Urzad Statystyczny

w Warszawie

I0O%

Internacjonalizacja mazowieckich przedsiebiorstw
niefinansowych na przyktadzie podmiotow z udziatem
kapitatu zagranicznego

Opracowanie merytoryczne
Urzad Statystyczny w Warszawie

Pod kierunkiem
Emilii Murawskiej, Tomasza Zegara

Zespot autorski
Magdalena Cybulska, Agnieszka Diubata



SPIS TRESCI

WAZNIEJSZE SKROTY 3
OBJASNIENIA SKROTOW 3
WSTEP 4
SYNTEZA 5
PODMIOTY Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM NA TLE PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH zestawienie podmiotéw
o liczbie pracujacych 10 i wiecej oséb 7
CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM 8
Struktura przedsiebiorstw wedtug klasy wielkosci 8
Struktura przedsiebiorstw wedtug kraju pochodzenia udziatowca 10
Struktura przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym wedtug sekcji PKD 12
Dziatalnos¢ eksportowa i importowa 13
Struktura przychodéw ze sprzedazy na eksport 17
Struktura zakupdéw z importu (z wytaczeniem importu srodkéw trwatych) 20
METODOLOGIA BADANIA 23
Wykorzystane zrédta danych 23
Metodologia badania 24
Objasnienia poje¢ stosowanych w opracowaniu 26
BIBLIOGRAFIA 27
ZALACZNIK 1. Kody PKD 2007 zaliczane do inteligentnych specjalizacji 28




WAZNIEJSZE SKROTY

OBJASNIENIA SKROTOW

Skrot Znaczenie

Dz.U. Dziennik Ustaw

iin. iinni

m.in. miedzy innymi

min milion

np. na przyktad

nt. na temat

OECD Organizacja Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju
ok. okoto

p. proc. punkt procentowy

PKD 2007 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007
poz. pozycja

pt. pod tytutem

r. rok

tys. tysigc

UE Unia Europejska

ust. ustep

wg wedtug

zob. zobacz




WSTEP

Gtéwnym bodzcem internacjonalizacji przedsiebiorstw jest postepujacy proces globalizacji. W celu zwiekszenia
konkurencyjnosci, przedsiebiorstwa rozszerzaja swoja dziatalnos$¢ na rynki zagraniczne. Proces ten moze przyjmowac rézne
formy, m.in.: eksport (zaréwno bezposredni, jak i posredni), import, zawieranie uméw franczyzowych, udostepnianie lub
zakup licencji. Do przejawéw internacjonalizacji zalicza sie réwniez inwestycje kapitatowe tj. tworzenie oddziatow czy
spotek zaleznych, w tym joint venture, zakup udziatéw w spétkach za granica.

Niniejsze opracowanie obejmuje przedsiebiorstwa zarejestrowane na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, w ktérych
udzialy majg zagraniczne podmioty, jak réwniez oddziaty firm zagranicznych, ktére deklarujg posiadanie kapitatu
zagranicznego (inwestycje zagraniczne w Polsce).

Internacjonalizacja przedsiebiorstw to kazda dziatalnos¢ gospodarcza podejmowana przez przedsiebiorstwa
za granica (Rymarczyk 2004, za: Gtéd 2014).

Kapitat zagraniczny to kapitat wniesiony do jednostki w postaci srodkéw finansowych (gotéwka, akcje, obligacje),
rzeczowych aktywoéw trwatych (maszyny, urzadzenia, Srodki transportu, nieruchomosci) oraz wartosci niematerialnych
i prawnych (patenty, licencje, itp.) przez podmiot zagraniczny.

Podmiot z kapitatem zagranicznym to zarejestrowana i dziatajgca w Polsce jednostka, w ktérej swoje udziaty posiada
jednostka zagraniczna.

Podmiotem zagranicznym moze by¢:

e osoba fizyczna nieposiadajagca obywatelstwa polskiego; zaktada sie, ze osoba posiadajaca obywatelstwo
podwdjne, polskie i inne, jest osoba krajowa,

e osoba prawna z siedzibg za granica,

e jednostka organizacyjna niebedaca osoba prawng, z siedziba za granica.

W celu dokonania charakterystyki podmiotéw z kapitatem zagranicznym na tle catej zbiorowosci przedsiebiorstw
niefinansowych o liczbie pracujacych 10 oséb i wiecej wykorzystano wyniki badania SP. Warto zauwazy¢, ze podmioty
z kapitatem zagranicznym stanowia jedna pigta zbiorowosci przedsiebiorstw niefinansowych o liczbie pracujacych 10 oséb
i wiecej. Jednoczesnie generuja ponad 60% sumy osiggnietych przychoddéw ze sprzedazy na eksport oraz zatrudniaja dwie
pigte pracownikéw tej zbiorowosci.

W opracowaniu zaprezentowano petna zbiorowos$¢ podmiotéw niefinansowych posiadajacych na koniec 2016 r. kapitat
zagraniczny, niezaleznie od liczby pracujacych.

Sposréd badanej zbiorowosci wyodrebniono i zbadano podmioty zaliczane do tzw. inteligentnych specjalizacji, ktérych
dziatania skierowane sg na tworzenie innowacyjnych rozwigzan. W Regionalnej Strategii Innowadji dla Wojewddztwa
Mazowieckiego 2013-2020 wytypowano inteligentne specjalizacje regionu Mazowsza, w ramach ktérych wyrdznia sie
przedsiebiorstwa dziatajgce w czterech obszarach: bezpieczna zywno$¢, inteligentne systemy zarzadzania, nowoczesne
ustugi dla biznesu oraz wysoka jakosc¢ zycia' (Zatqcznik 1.)

Inteligentne specjalizacje to koncepcja oparta na zatozeniu, ze dzieki koncentracji zasobéw wiedzy oraz
nakierowaniu ich na ograniczong liczbe priorytetowych dziatan gospodarczych kraje iregiony zyskaja i utrzymaja
przewage konkurencyjng w $wiatowej gospodarce. Polega na identyfikacji dziedzin o najwiekszym potencjale
rozwojowym, opierajac sie na udziale interesariuszy ze $wiata przedsiebiorczosci, ktérzy powinni wytonié najbardziej
obiecujace obszary dla rozwoju regionu w przysztosci na drodze ,procesu przedsiebiorczego odkrywania”. 2

! Zalacznik 1. Inteligentna specjalizacja wojewédztwa mazowieckiego, w: Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku.
System wspierania innowacyjnosci oraz inteligentna specjalizacja regionu, Warszawa 2015.
2 https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/inteligentna-specjalizacja.html



SYNTEZA

Na koniec 2016 roku w wojewoddztwie mazowieckim byto 2 608 przedsiebiorstw niefinansowych z udziatem kapitatu
zagranicznego, o liczbie pracujacych 10 oséb i wiecej, co stanowito blisko 22% wszystkich przedsiebiorstw nalezacych do
tej grupy. Przychody ze sprzedazy na eksport uzyskane przez podmioty z kapitatem zagranicznym stanowity ponad 60%
catkowitej kwoty uzyskanej z tego tytulu w catej zbiorowosci badanych przedsiebiorstw niefinansowych o liczbie
pracujacych 10 oséb i wiecej. Jedng czwarty tych przychodéw wygenerowaty podmioty zaliczane do inteligentnych
specjalizacji.

Wojewddztwo mazowieckie wyréznia sie duzym potencjatem w zakresie przyciggania kapitatu spoza Polski. Sposrdd catej
zbiorowosci przedsiebiorstw niefinansowych (niezaleznie od liczby pracujacych) zarejestrowanych w wojewddztwie
mazowieckim, 9400 podmiotéw zadeklarowato udziat kapitatu zagranicznego. Stanowity one prawie 40% tej grupy
przedsiebiorstw w Polsce. Jednoczesnie, zdecydowang wiekszos¢ kapitatu spoza kraju przyciagneta stolica i jej najblizsze
otoczenie w obrebie regionu warszawskiego stotecznego. W tej grupie przedsiebiorstw na Mazowszu oraz w regionie
warszawskim stotecznym dominowaty podmioty o liczbie pracujacych do 9 oséb. Strukture zatrudnienia w regionie
mazowieckim regionalnym cechowata znacznie mniejsza dominacja przedsiebiorstw o liczbie pracujacych do 9 oséb, zas
wsréd podmiotéw zaliczanych do inteligentnych specjalizacji nieznacznie przewazaty przedsiebiorstwa zatrudniajace 50
0s0b i wiecej.

W wojewddztwie mazowieckim lokowany byt kapitat réznego pochodzenia, najczesciej pochodzit on z panstw Europy
Zachodniej. Gtéwni inwestorzy to Francja i Holandia. Warto jednak zauwazy¢, ze wséréd podmiotéw zaliczanych do
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego znacznie wyrazniej zaznaczat sie udziat kapitatu z Francji (45,1%
przy 24,2% w cafej zbiorowosci). Struktura pochodzenia kapitatu zagranicznego w calym wojewddztwie i regionie
warszawskim stotecznym byta zblizona. Z kolei w regionie mazowieckim regionalnym dominowat kapitat z Luksemburga.
Wysoki odsetek w strukturze stanowit takze kapitat z Korei Potudniowej, Finlandii i Belgii, co wyraZznie odréznia ten region
od catego wojewddztwa i regionu warszawskiego stotecznego.

Wsréd podmiotéw posiadajacych kapitat zagraniczny na Mazowszu najliczniej reprezentowane byly przedsiebiorstwa
zajmujace sie Handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle (sekcja G).
Dziatalnos¢ te prowadzito niemal co trzecie przedsiebiorstwo. Wysoki odsetek stanowity réwniez przedsiebiorstwa
prowadzace Dziatalno$¢ zwigzang z obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L) oraz Dziatalno$¢ profesjonalng, naukowa
i techniczna (sekcja M). Biorac pod uwage rozklad przestrzenny, zauwazy¢ mozna, ze struktura rodzajéw dziatalnosci
przedsiebiorstw posiadajacych kapitat zagraniczny z regionu warszawskiego stotecznego byta zblizona do struktury
w wojewoddztwie, natomiast w regionie mazowieckim regionalnym dominowaty (stanowigc 46%) przedsiebiorstwa
zajmujace sie Przetworstwem przemystowym (sekcja C), przy mniejszym udziale przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
zwigzana z handlem.

W 2016 roku w wojewddztwie mazowieckim wiecej firm dokonywato zakupéw z importu niz osiggato przychody ze
sprzedazy na eksport. Najliczniejsza grupa w obu tych kategoriach byly firmy najmniejsze, o liczbie pracujgcych do 9 oséb.
Jednoczesdnie, zdecydowanga wiekszo$¢ przychoddéw z tytutu sprzedazy na eksport uzyskanych przez przedsiebiorstwa
niefinansowe z kapitatem zagranicznym, generowaty podmioty o liczbie pracujagcych powyzej 50 oséb. Podobnie,
najwiekszy udziat w zakupach z importu miaty przedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych 50 oséb i wiece;j.

Przedsiebiorstwa niefinansowe wojewddztwa mazowieckiego z udziatem kapitatu zagranicznego najczesciej dokonywaty
sprzedazy na eksport do krajéow Europy Zachodniej, w tym: Niemiec, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii. Najwiekszy udziat
w przychodach z tytutu sprzedazy na eksport miat eksport wyrobow (44,8%). Przychody z eksportu wyrobéw wyraznie
dominowaty w regionie mazowieckim regionalnym (88,3%), natomiast w regionie warszawskim stotecznym przewazaty
przychody ze sprzedazy na eksport ustug (47,5%).

W mazowieckich przedsiebiorstwach niefinansowych z kapitatem zagranicznym najwiekszy udziat w catkowitej wartosci
zakupdéw z importu (z wytaczeniem srodkéw trwatych) miat import towaréw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy (65%).
Biorac pod uwage zréznicowanie przestrzenne, warto zauwazy¢, ze w regionie warszawskim stotecznym struktura importu
byta zblizona do struktury w wojewddztwie, natomiast w regionie mazowieckim regionalnym dominujaca czes¢ stanowit
import surowcdw, materiatéw i pétfabrykatow przeznaczonych na cele produkcyjne (76,6%). Jego jeszcze wiekszy udziat
(89,9%) w tym regionie odnotowano w podmiotach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji.



Dominujaca dziatalnoscig w ksztattowaniu przychodéw ze sprzedazy na eksport (47,6%) byto Przetwérstwo przemystowe
(sekcja C), natomiast w zakupach z importu najwiekszy udziat miata sekcja zwigzana z Handlem hurtowym i detalicznym,
naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle (sekcja G), stanowigc ok. 65%.



PODMIOTY Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM NA TLE

PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH
zestawienie podmiotow o liczbie pracujacych 10 i wiecej osob

Naptyw kapitatu zagranicznego, bedacy jednym z przejawdéw umiedzynarodowienia przedsigbiorstw, mozna rozpatrywac
zaréwno na ptaszczyznie poprawy konkurencyjnosci gospodarki w ukfadzie krajowym, jak i regionalnym oraz lokalnym,
takze na poziomie dziatalnosci poszczegélnych podmiotéw (Dziemianowicz 1997, Puchalska 2015).

Na koniec 2016 roku, sposrod 12 043 przedsiebiorstw niefinansowych w wojewddztwie mazowieckim o liczbie pracujacych
10 oséb i wiecej, 2 608 (21,7%) posiadato udziaty kapitatu zagranicznego. Przedsiebiorstwa zaliczane do inteligentnych
specjalizacji (Zatqcznik 1.) stanowity jedng czwarta badanych firm zkapitatem zagranicznym, natomiast w petnej
zbiorowosci przedsiebiorstw niefinansowych stanowity niespetna jedna trzecia.

W podmiotach z udziatem kapitatlu zagranicznego pracowato 41,9% wszystkich oséb $wiadczacych prace
w przedsiebiorstwach niefinansowych (o liczbie pracujacych 10 oséb i wiecej). Niemal potowe z nich stanowili pracownicy
firm zaliczanych do inteligentnych specjalizacji. Warto wspomnie¢, ze odsetek ten byt wyzszy niz w zbiorowosci wszystkich
przedsiebiorstw niefinansowych zatrudniajgcych 10 o0séb iwiecej, gdzie pracownicy jednostek zaliczanych do
inteligentnych specjalizacji stanowili mniej niz jedna trzecig wszystkich pracujacych.

60,1% przychodoéw ze sprzedazy na eksport, ktére osiggnety przedsiebiorstwa niefinansowe przypadio na podmioty
z kapitatem zagranicznym. W zbiorowosci zaliczanej do inteligentnych specjalizacji przychody ze sprzedazy na eksport
stanowity okoto jednej czwartej tej kwoty osiagnietej zaréwno przez wszystkie przedsiebiorstwa niefinansowe, jak
i jednostki z kapitatem zagranicznym.

Wykres 1. Struktura przychoddéw ze sprzedazy na eksport, liczby pracujacych i liczby podmiotéw z kapitatem
zagranicznym na tle przedsiebiorstw niefinansowych, z wyodrebnieniem przedsiebiorstw zaliczanych do
inteligentnych specjalizacji
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CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna lokalizacji, potencjalnie decydujaca o przestrzennym rozkfadzie inwestycji, rozpatrywana jest na
podstawie grupy czynnikéw istotnych dla inwestoréw konkretnego typu. Znaczenie tych determinant daje mozliwos¢
badania poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej w réznych uktadach terytorialnych (Godlewska 2001, Godlewska-Majkowska
iin.2017).

Inwestoréw moga przycigga¢ rézne cechy potencjalnych lokalizacji dziatalnosci lub inwestycji kapitatu (w tym
dotychczasowe powigzania gospodarcze), a na poziomie krajowym istotng role odgrywa polityka inwestycji prowadzona
przez panstwo. W badaniach na temat czynnikéw lokalizacji, w tym tych dotyczacych lokowania kapitatu zagranicznego, do
najwazniejszych determinant na poziomie regionalnym czy lokalnym zazwyczaj zalicza sie: dostepnos¢ komunikacyjna,
zasoby rynku pracy czy blisko$¢ rynku odbiorcéw; bedacych czesto domena duzych osrodkéw miejskich lub ich najblizszego
otoczenia (Domanski 2001, Dziemianowicz i in. 2012).

Mazowsze nalezy do grupy wojewddztw najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie w Polsce, jednoczesnie wykazujac pod tym
wzgledem zréznicowanie wewnetrzne i przewage jakosci warunkéw lokalizacyjnych w centralnej czesci wojewoédztwa
(Godlewska-Majkowska i in. 2017). Wyniki badania wsréd przedstawicieli firm na temat czynnikéw lokalizacji
przedsiebiorstw na Mazowszu akcentujg potozenie stolicy kraju oraz znaczenie Warszawy i jej powiazan, zarbwno na
ptaszczyZnie spotecznej, instytucjonalnej, jak i komunikacyjnej (Dziemianowicz i in. 2012).

Posiadanie kapitatu zagranicznego na koniec 2016 r. deklarowato 9400 przedsiebiorstw niefinansowych zarejestrowanych
na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Az 97% miata siedzibe w regionie warszawskim stotecznym (wg NUTS 2016),
pozostate 3% w regionie mazowieckim regionalnym. Niemal jedna czwarta wskazanych przedsiebiorstw zaréwno w catym
wojewoddztwie mazowieckim, jak i w poszczegdlnych regionach nalezata do podmiotéw zaliczanych do inteligentnych
specjalizacji.

Biorac pod uwage taczna sume ulokowanego kapitatu w 2016 roku Mazowsze jest najbardziej atrakcyjnym wojewodztwem
naszego kraju dla inwestoréw zagranicznych. Niemal potowa (47,4%) krajowego kapitatu zagranicznego zaangazowana
byta w przedsiebiorstwach z siedzibg na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Stanowity one 37,9% wszystkich polskich
przedsiebiorstw niefinansowych z udziatem kapitatu zagranicznego.

Struktura przedsiebiorstw wedtug klasy wielkosci

W badanej zbiorowosci przedsiebiorstw niefinansowych z udziatem kapitatu zagranicznego, zarejestrowanych na terenie
wojewddztwa mazowieckiego, przewage liczebna stanowity podmioty o liczbie pracujacych do 9 oséb (70,7%). Pozostata
zbiorowos¢ tworzyly przedsiebiorstwa, w ktérych pracowato od 10 do 49 oséb (15,8%) oraz 50 oséb i wiecej (13,5%).

Analiza przestrzenna struktury podmiotéw wedtug liczby pracujacych pokazuje, ze region warszawski stoteczny posiadat
strukture zblizong do catego Mazowsza, co wynika ze skupienia w tym regionie wiekszosci zarejestrowanych firm.

Region mazowiecki regionalny charakteryzowat sie odmienna struktura. Niespetna potowe (48,6%) firm zarejestrowanych
na jego obszarze stanowity podmioty, w ktérych pracowato do 9 oséb. Przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych od 10 do 49
0s6b stanowity 20,3% zbiorowosci, natomiast powyzej 50 oséb - 31,1%.



Wykres 2. Struktura przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym majacych siedzibe w wojewdédztwie mazowieckim oraz
w regionach (wg nomenklatury NUTS 2016), wedtug liczby pracujacych
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Struktura przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym zaliczanych do inteligentnych specjalizacji (Zatgcznik 1.) byta zblizona
do rozkladu petnej badanej zbiorowosci zaréwno dla catego wojewddztwa mazowieckiego, jak i regionu warszawskiego
stotecznego. Wystepowat tu nieco mniejszy udziat jednostek (o ok. 3 p.proc), w ktérych pracowato mniej niz 10 oséb.

Natomiast region mazowiecki regionalny znacznie réznit sie strukturg przedsiebiorstw wedtug liczby pracujacych od petnej
zbiorowosci na tym obszarze. Tylko 38% stanowity podmioty z kapitatem zagranicznym o liczbie pracujacych do 9 oséb,
zaliczane do inteligentnych specjalizacji. W 20,2% firm pracowato od 10 do 49 oséb, natomiast w 41,8% jednostek — 50 oséb
i wiecej.

Wykres 3. Struktura przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym zaliczanych do inteligentnych specjalizacji majacych
siedzibe w wojewddztwie mazowieckim oraz w regionach (NUTS 2016), wedtug liczby pracujacych
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Struktura przedsiebiorstw wedtug kraju pochodzenia udzialowca

W badanej zbiorowosci podmiotéw niemal potowe kapitatu zagranicznego stanowity tacznie udziaty firm z Francji (24,2%)
oraz Holandii (21,2%). Z Niemiec pochodzito 11,6% kapitatu zagranicznego, natomiast 10% z Luksemburga.
W wojewddztwie mazowieckim chetnie inwestowaty réwniez podmioty ze Szwecji (5,1%), Cypru (4%), Hiszpanii (3,7%),
Austrii (3,7%), Wielkiej Brytanii (3%), a takze Stanéw Zjednoczonych Ameryki (2,4%). Pozostate 11% stanowit kapitat
z pozostatych krajéw z catego $wiata.

Wykres 4. Struktura kapitatu zagranicznego w podmiotach majacych siedzibe w wojewddztwie mazowieckim, wedtug
kraju pochodzenia udziatowca
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W firmach z kapitatem zagranicznym zaliczanych do inteligentnych specjalizacji, az 45,1% kapitatu zagranicznego nalezato
do inwestoréw z Francji, a 24,5% z Holandii. Duzy odsetek kapitatu zagranicznego w tej grupie firm pochodzit ze Szwec;ji
(10,3%), Luksemburga (4,3%), Niemiec (2,7%) oraz Cypru (2,6%). Do udziatowcdéw z pozostatych krajéow Swiata nalezato
10,6% kapitatu zaangazowanego w tych podmiotach.

Wykres 5. Struktura kapitatu zagranicznego w podmiotach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji majacych
siedzibe w wojewddztwie mazowieckim, wedtug kraju pochodzenia udziatowca

Wojewddztwo mazowieckie - inteligentne specjalizacje
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Dzielagc makroregion wojewddztwo mazowieckie na regiony wyraznie wida¢ podobienstwo struktury kapitatu
zagranicznego w wojewodztwie i w regionie warszawskim stotecznym. Odmiennie rozktadat sie kapitat zaangazowany



w regionie mazowieckim regionalnym. Dominowat tu udziat kapitatu z Luksemburga (24,2%), Holandii (15,5%) i Francji
(13,3%). Kapitat nalezacy do podmiotéw z Finlandii stanowit 9,8% kapitatu zagranicznego w regionie, z Korei Potudniowej
9%, z Belgii 8%, ze Stanéw Zjednoczonych Ameryki 5%, z Wtoch 4,8%, z Niemiec 3,8%, a z Danii 2,5%. Pozostate 4% kapitatu
zainwestowaty w tym regionie inne kraje $wiata.

Wykres 6. Struktura kapitatu zagranicznego w podmiotach majacych siedzibe w wojewddztwie mazowieckim, wedtug
kraju pochodzenia udziatowca, w podziale na jednostki NUTS 2
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Struktura przedsiebiorstw z kapitatlem zagranicznym wedtug sekcji PKD

Najliczniejsza grupa podmiotéw z kapitatem zagranicznym w wojewddztwie mazowieckim byty firmy prowadzace
dziatalno$¢ zwigzana z Handlem hurtowym i detalicznym, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
(sekcja G), ktoére stanowity jedna trzecig badanej zbiorowosci. Podmioty prowadzace Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku
nieruchomosci (sekcja L) stanowity 13,8% podmiotéw objetych badaniem, zas podmioty prowadzace Dziatalnos¢
profesjonalng, naukowa i techniczna (sekcja M) — 13,4%.

Wykres 7. Udziat podmiotéw z kapitatem zagranicznym majacych siedzibe w wojewoédztwie mazowieckim
w wybranych sekcjach PKD, z wyodrebnieniem podmiotéw zaliczanych do inteligentnych specjalizacji
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Struktura podmiotéw wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci (sekcji PKD) odmiennie ksztattowata sie w przypadku
podmiotéw zaliczanych do inteligentnych specjalizacji. Najliczniejsza grupa byly przedsiebiorstwa prowadzace Dziatalnos¢
profesjonalng, naukowsa i techniczna (sekcja M), stanowiagc 8,1% wszystkich przedsiebiorstw niefinansowych z udziatem
kapitatu zagranicznego w wojewddztwie mazowieckim.

W regionie warszawskim stotecznym struktura podmiotéw z kapitatem zagranicznym byfa zblizona do struktury
w wojewddztwie. Region mazowiecki regionalny wyrézniat sie natomiast dominacja dwdch rodzajéw dziatalnosci:
Przetwoérstwa przemystowego (sekcja C) oraz Handlu hurtowego idetalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych,
wilaczajac motocykle (sekcja G). Udziat tych podmiotéow stanowit odpowiednio: 46% oraz 26% badanych podmiotow.
Kolejne pod wzgledem liczebnosci sekcje to: Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H) oraz Budownictwo (sekcja F)
z tacznym udziatem ok. 9%.



Dziatalnos¢ eksportowa i importowa

Zakres internacjonalizacji i dziatalnosci na rynkach zagranicznych wynika najczesciej ze strategii ekspansji przyjetej przez
przedsiebiorstwa. Do podstawowych determinant i przejawédw internacjonalizacji mozna zaliczy¢ eksport i import,
aistotnosc¢ tych aktywnosci zmienia sie w zaleznosci od fazy rozwoju i umiedzynarodowienia przedsiebiorstw (Gorynia,
Jankowska 2007; Przybylska 2018).

Podstawowe znaczenie tych proceséw podkreslane jest w teoretycznych modelach internacjonalizaciji.
Do najpopularniejszych zaliczy¢ mozna tzw. model uppsalski (Johanson, Wiedersheim-Paul 1975), w ktérym pierwszym
z przejawow internacjonalizacji rozpatrywanej w ukfadzie kolejnych etapéw jest eksport na rynki zagraniczne (za: Gorynia,
Jankowska 2007). W przypadku przedsiebiorstw, ktére juz zainwestowaty na zagranicznym rynku, dalsza internacjonalizacja
poprzez sprzedaz eksportowa moze by¢ ufatwiona ze wzgledu na dotychczasowe funkcjonowanie w  sieci
miedzynarodowych przeptywoéw gospodarczych (Cieslik 2010). W niektérych modelach sekwencyjnych (np. model wedtug
Kortha 1985) jako pierwszy i podstawowy z przejawoéw internacjonalizacji przedsiebiorstw wskazywany jest import
(za: Przybylska 2018).

Sposrod wszystkich 9400 przedsiebiorstw niefinansowych z kapitatem zagranicznym z siedziba w wojewddztwie
mazowieckim w 2016 r., 3527 tacznie osiggneto przychody ze sprzedazy na eksport (wyrobéw, ustug oraz towaréw
i materiatéw) w wysokosci 101 mld ztotych. Zakupdw z importu (surowcdw, materiatéw i pétfabrykatéw przeznaczonych na
cele produkcyjne, towaréw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy oraz ustug, nie uwzgledniajac zakupu Srodkéw
trwatych) dokonato 4 312 podmiotéw na taczng kwote 148 mid ztotych.

Wykres 8. Liczba podmiotéw osiggajacych przychody ze sprzedazy na eksport i dokonujacych zakupéw z importu na
tle wszystkich podmiotéw z kapitatem zagranicznym w wojewddztwie mazowieckim
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W wojewddztwie mazowieckim wsréd podmiotoéw z kapitatem zagranicznym osiggajacych przychody ze sprzedazy na
eksport, najliczniejsza grupe stanowity firmy, w ktérych pracuje do 9 oséb (47,3%). Udziat tych przedsiebiorstw w tacznej
wartosci przychoddéw ze sprzedazy na eksport byt najmniejszy, stanowit 4,8% tej sumy. Kolejna grupa podmiotéw, gdzie
pracuje od 10 do 49 oséb i nalezato do niej 25,8% wspomnianej zbiorowosci, miata udziat w sumie przychodéw ze sprzedazy
na eksport w wysokosci 7,9%. Najwieksze z badanych przedsiebiorstw, o liczbie pracujacych 50 i wiecej oséb, stanowigce
26,9% wskazanej zbiorowosci, miaty najwiekszy udziat, ktéry wynosit 87,2% sumy przychodoéw ze sprzedazy na eksport.



Wykres 9.

Struktura przychodéw ze sprzedazy na eksport oraz liczby podmiotéw w wojewddztwie mazowieckim,
wedtug liczby pracujacych

Przychody ze sprzedazy na eksport 87,2
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Struktura zakupow z importu byta zblizona do struktury przychodéw ze sprzedazy na eksport, biorac pod uwage wielkos$¢
przedsiebiorstwa mierzong liczbg pracujacych. Réwniez najliczniejsza grupe dokonujaca zakupdéw z importu (52,2%)
stanowity najmniejsze z badanych przedsiebiorstw (do 9 oséb pracujacych). Odnotowaty one najmniejszy (5%) udziat
w tacznej sumie zakupdw z importu. Grupa podmiotéw, gdzie pracuje od 10 do 49 oséb, z 15,7% udziatem w zakupach
zimportu - stanowita 24,6% wspomnianej zbiorowosci. Najwiekszy udziat w zakupach z importu — 79,3% sumy osiagnety
najwieksze z badanych przedsiebiorstw, tj. o liczbie pracujacych 50 i wiecej oséb. Stanowity one 23,2% wskazanej

zbiorowosci.

Wykres 10.

Struktura zakupoéw z importu oraz liczba podmiotéw w wojewddztwie mazowieckim, wedtug liczby
pracujacych

Zakupy zimportu B0 (57 79,3

Liczba podmiotéw 52,2 24,6 23,2
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Gtowne kierunki eksportu

Mazowieckie przedsiebiorstwa niefinansowe z udziatem kapitatu zagranicznego osiaggnety w 2016 r. przychody ze sprzedazy
na eksport o tacznej wartosci 86,5 mld ztotych?, z czego 17,9% przypadto na eksport do Niemiec, 10,2% do Szwajcarii, 9,6%
do Wielkiej Brytanii i 7,2% do Francji. Znaczacymi rynkami zbytu byly réwniez: Holandia, Korea Potudniowa, Stany
Zjednoczone Ameryki, Wiochy, Szwecja i Czechy z facznym udziatem 25,6%.

Wykres 11, Struktura przychoddéw za sprzedazy na eksport w wojewddztwie mazowieckim, wedtug kraju przeznaczenia
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Przeprowadzajac analize przychodéw ze sprzedazy na eksport w wojewddztwie mazowieckim, warto zwréci¢ uwage, iz 73%
tej kwoty przypadato na eksport do krajéw Unii Europejskiej, natomiast 89% na eksport do krajéw nalezacych do OECD.
Okoto jednej czwartej przychodéw ze sprzedazy na eksport stanowita kwota przypadajaca na kraje spoza Unii Europejskie;j.
35% sumy przychodéw ze sprzedazy na eksport towardw i materiatéw przypadto na kraje spoza OECD, natomiast na eksport

wyrobow 7%, a ustug 8%.

3 Stanowi sume przychoddéw ze sprzedazy na eksport do krajow, ktére w sprawozdaniach KZ oraz SP (cze$c¢ VI.) zostaty wskazane
jako gtéwne rynki eksportowe (maksymalnie przedsiebiorstwo moze wskaza¢ 5 krajéw). Wiecej informacji zamieszczono

w Metodologii badania.



Wykres 12.  Struktura przychodoéw za sprzedazy na eksport w wojewédztwie mazowieckim, wedtug grup krajéw i rodzaju
eksportu
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Struktura przychodoéw ze sprzedazy na eksport

W wojewddztwie mazowieckim najwiekszy udziat w ogdlnej wartosci przychoddéw ze sprzedazy na eksport miat eksport
wyrobow - 44,8%. Eksport ustug stanowit 38,2%, natomiast 17% przypadato na eksport towaréw i materiatow.

Dokonujac analizy w podziale na regiony zauwazy¢ mozna, iz struktura wyglada nieco odmiennie niz w wojewddztwie.
W regionie warszawskim stotecznym najwiekszy udziat w sumie przychodéw ze sprzedazy na eksport miat eksport ustug
(47,5%), eksport wyrobéw stanowit 33%, natomiast towaréw i materiatéw 19,5%.

W regionie mazowieckim regionalnym przychody ze sprzedazy na eksport wyrobéw stanowity 88,3% eksportu ogdtem.
Eksport towardw i materiatéw stanowit 7,7%, natomiast na eksport ustug przypadato tylko 4%.

Wykres 13.  Struktura przychodéw ze sprzedazy na eksport w wojewddztwie mazowieckim
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W podmiotach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji, struktura przychodéw ze sprzedazy na eksport jest zblizona do
petnej zbiorowosci, z nieco mniejszym udziatem (o 7 p. proc.) eksportu towaréw i materiatéw. W regionie stotecznym
warszawskim dominowat udziat przychodéw ze sprzedazy na eksport ustug — 63,8%, natomiast w regionie mazowieckim
regionalnym — eksport wyrobow, ktéry stanowit 95,6% wartosci ogétem w regionie.



Wykres 14.  Struktura przychodéw ze sprzedazy na eksport w podmiotach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji
majacych siedzibe na terytorium wojewddztwa mazowieckiego
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W wojewddztwie mazowieckim rodzajem dziatalnosci, ktéry miat najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy na eksport
(47,6%) jest Przetworstwo przemystowe (sekcja C). Udziat 21,9% przypadat na przedsiebiorstwa zajmujace sie Handlem
hurtowym i detalicznym; naprawg pojazdéw samochodowych, wiaczajagc motocykle (sekcja G). Jedng czwartg udziatu
w przychodach ze sprzedazy na eksport generowaty facznie podmioty, o podobnym udziale, prowadzace dziatalnos¢
zwigzang z: Transportem igospodarka magazynowa (sekcja H), Informacjg ikomunikacja (sekcja J), Dziatalnoscig
profesjonalng, naukowa i techniczna (sekcja M). Pozostate sekcje PKD miaty tacznie jedynie 5% udziat w sumie przychodéw
ze sprzedazy na eksport.

Wykres 15.  Udziat wybranych sekcji PKD w przychodach ze sprzedazy na eksport
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Struktura przychodéw ze sprzedazy na eksport w poszczegélnych sekcjach jest zalezna od ich specyfiki. W Przetworstwie
przemystowym (sekcja C) 82,9% stanowity przychody ze sprzedazy na eksport wyrobéw, natomiast w sekcji Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle (sekcja G) — 59,7% przychody ze sprzedazy na
eksport towaréw i materiatéw. Z kolei w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z: Transportem i gospodarka
magazynowa (sekcja H), Informacja i komunikacja (sekcja J), Dziatalnoscig profesjonalna, naukowa i techniczng (sekcja M)
dominowalty przychody ze sprzedazy na eksport ustug.

Wykres 16.  Struktura przychodéw ze sprzedazy na eksport w wybranych sekcjach PKD
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Struktura zakupow z importu (z wytaczeniem importu srodkéw trwatych)

W wojewddztwie mazowieckim najwiekszy udziat w ogdlnej wartosci zakupéw z importu miat import towaréw
przeznaczonych do dalszej odsprzedazy — 65%. Import surowcéw, materiatéw i pétfabrykatéw przeznaczonych na cele
produkcyjne stanowit 18,7%, natomiast import ustug - 16,2%.

Dokonujac analizy w podziale na regiony zauwazy¢ mozna, iz struktura w regionie warszawskim stotecznym ksztattuje sie
podobnie jak w catym wojewddztwie. Najwiekszy udziat w sumie zakupéw z importu miat import towaréw przeznaczonych
do dalszej odsprzedazy - 69,7%. Import ustug stanowit 17%, natomiast import surowcéw, materiatéw i pédtfabrykatow
przeznaczonych na cele produkcyjne - 13,3%.

W regionie mazowieckim regionalnym struktura zakup6w z importu znacznie rézni sie od struktury w wojewédztwie. 76,6%
importu stanowit import surowcéw, materiatéw i péifabrykatéw przeznaczonych na cele produkcyjne. Import towaréw
przeznaczonych do dalszej odsprzedazy to 15,4%, natomiast import ustug — 7,9% importu ogétem.

Wykres 17.  Struktura zakupéw z importu w wojewddztwie mazowieckim

Wojewddztwo mazowieckie Region warszawski stoteczny
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W podmiotach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji struktura zakupéw z importu zaréwno w wojewodztwie, jak
i w regionach ksztattuje sie odmiennie.

W wojewddztwie mazowieckim nie wida¢ wyraznej dominacji zadnej z grup importu. Najwiekszy udziat, 42%, przypadat na
import towaréw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy. Nieco mniej — 36% stanowit import surowcéw, materiatow
i poifabrykatow przeznaczonych na cele produkcyjne, natomiast 22% — import ustug.

W regionie mazowieckim regionalnym rysuje sie znaczna dominacja importu surowcéw, materiatéow i potfabrykatéw
przeznaczonych na cele produkcyjne (89,9%), przy znikomym udziale importu towaréw przeznaczonych do dalszej
odsprzedazy (5,5%) oraz importu ustug — 4,6% importu ogétem w podmiotach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji.
W regionie warszawskim stotecznym dominowat import towaréw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy (54,4%).
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Wykres 18.  Struktura zakupdéw z importu w podmiotach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji majacych siedzibe na
terytorium wojewddztwa mazowieckiego

Region warszawski stoteczny
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W wojewddztwie mazowieckim sekcjg PKD 2007, ktéra miata najwiekszy udziat w zakupach z importu byta (64,6%) sekcja G
- Handel hurtowy idetaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle. 23% udziatu przypadato na
przedsiebiorstwa nalezace do sekgji C — Przetwdrstwo przemystowe.

Wykres 19.  Udziat wybranych sekcji PKD w zakupach z importu
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Struktura zakupéw z importu w poszczegélnych rodzajach dziatalnosci jest zalezna od ich specyfiki. W sekcji G (Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle) 87,9% stanowit import towaréw
przeznaczonych do dalszej odsprzedazy. W sekcji C (Przetwdrstwo przemystowe) 64,6% wartosci zakupdw z importu
przypadato na import surowcéw, materiatéw i pétfabrykatéow przeznaczonych na cele produkcyjne. W sekcjach: Transport
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igospodarka magazynowa (H), Informacja i komunikacja (J), Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M)
dominowat import ustug.

Wykres 20.  Struktura zakupéw z importu w wybranych sekcjach PKD
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® Import surowcdw, materiatow i potfabrykatow przeznaczonych na cele produkcyjne
® Import towarédw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy
= Import ustug
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METODOLOGIA BADANIA

Wykorzystane zrodta danych

W procesie badania powiazan kapitatowych oraz przychodéw ze sprzedazy na eksport i zakupéw z importu w podmiotach
z kapitatem zagranicznym, wykorzystano dane zebrane na podstawie badan realizowanych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny, ktérymi sa: badanie podmiotéw z kapitatem zagranicznym (KZ) oraz roczna ankieta przedsiebiorstwa (SP).

Powyzsze badania obejmuja przedsiebiorstwa niefinansowe, tj. osoby prawne, jednostki nieposiadajace osobowosci
prawnej oraz osoby fizyczne, ktére w roku referencyjnym badania prowadzity w Polsce dziatalno$¢ gospodarcza
zaklasyfikowana wedtug PKD 2007 do nastepujacych sekgji:

Tabela 1. Sekcje PKD 2007 objete badaniem przedsiebiorstw niefinansowych.
Oznaczenia Opis
sekgji
B Gornictwo i wydobywanie
C Przetworstwo przemystowe
D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goraca wode i powietrze do
ukfadéw klimatyzacyjnych
E Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
F Budownictwo
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle
H Transport i gospodarka magazynowa
| Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
J* Informacja i komunikacja
L Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci obstuga rynku nieruchomosci
M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
N Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca
p** Edukacja
Qr** Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
R*x#** Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg
SHxxEx Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

* sekcja J - z wylaczeniem instytucji kultury majacych osobowos¢ prawna

** sekcja P — z wytaczeniem szkodt wyzszych

*** sekcja Q — z wytaczeniem samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

**¥* sekcja R — z wylgczeniem instytucji kultury majacych osobowos¢ prawng

**x%¥ sekcja S — z wylaczeniem z wytaczeniem dziatu 94 Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich

Ze wzgledu na forme prawna przedsiebiorstwa niefinansowe to spétki osobowe, spétki kapitatowe, spétki cywilne
prowadzace dziatalnos¢ w oparciu o umowe zawartg na podstawie Kodeksu Cywilnego, spotki przewidziane w przepisach
innych ustaw niz Kodeks spétek handlowych i Kodeks Cywilny lub formy prawne, do ktérych stosuje sie przepisy o spétkach
(dotyczy na przyklad spétek wodnych), oddziaty zagranicznych przedsiebiorcédw, przedsiebiorstwa panstwowe,
spotdzielnie, panstwowe jednostki organizacyjne, jednostki badawczo-rozwojowe, instytuty badawcze oraz osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Sektor przedsiebiorstw niefinansowych nie obejmuje: fundacji, funduszy, kosciotéw, stowarzyszen, organizacji spotecznych,
partii politycznych, zwiazkéw zawodowych, organizacji pracodawcéw, samorzadu gospodarczego i zawodowego,
przedstawicielstw zagranicznych, wspoélnot mieszkaniowych. Dziatalnos¢ tych podmiotéw jest objeta odrebng
sprawozdawczoscig statystyczna.
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Podstawowym Zrédtem danych wykorzystanym do badania zbiorowosci podmiotéw niefinansowych z siedzibg na terenie
wojewddztwa mazowieckiego, w ktérych udziaty posiadaty podmioty zagraniczne jest badanie podmiotéw z kapitatem
zagranicznym. Badaniem objete byly podmioty, w ktérych w koncu 2016 roku ulokowany byt kapitat zagraniczny,
niezaleznie od ich formy prawnej i klasy wielkosci mierzonej liczba pracujacych oraz bez wzgledu na rodzaj prowadzonej
rachunkowosci (badanie nie obejmuje bankéw, spoétdzielczych kas oszczednosciowo kredytowych, instytucji
ubezpieczeniowych, biur i doméw maklerskich, towarzystw inwestycyjnych i emerytalnych, szkét wyzszych, gospodarstw
indywidualnych w rolnictwie, a takze samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej i instytucji kultury
posiadajacych osobowos¢ prawng). Dane pozyskiwane sa na formularzach: KZ - Sprawozdanie podmiotéw z kapitatem
zagranicznym oraz SP - Roczna ankieta przedsiebiorstwa (cz.VI). Prezentowane w badaniu informacje podane zostaty
wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2016 r.

Kolejnym Zrédtem danych, ktérego wyniki wykorzystano w niniejszym opracowaniu jest SP - Roczna ankieta
przedsiebiorstwa za rok 2016. Obejmuje ona zbiorowos¢ przedsiebiorstw niefinansowych prowadzacych ksiegi
rachunkowe lub podatkowa ksiege przychodéw i rozchodéw, w ktérych liczba pracujacych wynosi 10 i wiecej oséb. Zakres
przedmiotowy badania obejmuje m.in. bilans, rachunek zyskéw i strat (dla jednostek prowadzacych podatkowa ksiege
przychodéw i rozchodéw — wybrane kategorie). Wartosci bilansowe prezentowane s wedtug stanu na koniec roku
kalendarzowego, czyli na dzieri 31 grudnia 2016 r.

Metodologia badania

Pierwszym etapem prac badawczych byto wyodrebnienie zbiorowosci podmiotéw o liczbie pracujacych 10 i wiecej oséb,
osiagajacych przychody ze sprzedazy na eksport, sposréd podmiotéw objetych badaniem SP oraz wyodrebnienie sposréd
nich podmiotéw, ktére deklarowaty posiadanie kapitatu zagranicznego (SP cz.VI).

Kolejne etapy badania przeprowadzone byty na podstawie petnej zbiorowosci podmiotéw z kapitatem zagranicznym
(sprawozdania: KZ oraz SP cz.Vl.), co dato mozliwos¢ analizy kierunkéw eksportu, ktéry jest podstawowa determinanta
internacjonalizacji przedsiebiorstw, importu oraz pochodzenia kapitatu zagranicznego.

Analizy gtéwnych kierunkéw eksportu dokonano na podstawie informacji zbieranych w formularzu sprawozdania KZ oraz
VI czesci formularza sprawozdania SP. Na formularzach przedsiebiorstwa wskazujg maksymalnie pie¢ krajow, ktére
sa gtéwnymi rynkami eksportowymi oraz rozpisuja udziat wartosci eksportu do tych krajéw. W zwigzku z powyzszym, suma
wartosci przychodéw ze sprzedazy na eksport do poszczegdlnych krajéw nie jest rowna sumie przychodéw ze sprzedazy
na eksport, ktérg osiagnety przedsiebiorstwa niefinansowe z kapitatem zagranicznym w wojewddztwie mazowieckim
w 2016r.

W procesie analizy wyodrebnione zostaty podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza zaliczang do inteligentnych
specjalizacji. Zgodnie ze Strategia Europa 2020 wiadze regionalne zostaly zobligowane do opracowania strategii
inteligentnych specjalizacji regionu oraz wytonienie inteligentnych specjalizacji regionu. W Regionalnej Strategii Innowacji
dla Mazowsza do 2020 roku, okreslone zostaty przedsiebiorstwa zaliczane do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
mazowieckiego. Wytypowano cztery obszary specjalizacji regionalnej Mazowsza:

o bezpieczna zywnos¢ - wysokiej jakosci produkty spozywcze, zgodnych z idea zréwnowazonego rozwoju,
bezpiecznych zaréwno dla koncowego odbiorcy, jak i dla srodowiska w catym cyklu produkgji i dystrybucji;

¢ inteligentne systemy zarzadzania - rozwigzania infrastrukturalne i procesowe charakteryzujace sie wysokim
stopniem adaptacyjnosci, prowadzace do wzrostu automatyzacji i umozliwiaja skuteczny monitoring proceséw
zwiagzanych z aktywnoscig gospodarcza, umozliwiajgce m.in. zwiekszanie efektywnosci surowcowej i energetycznej
oraz poprawe jakosci zycia, takze w kontekscie bezpieczenstwa ludzi;

e nowoczesne ustugi dla biznesu - mechanizmy wspierania dziatalnosci gospodarczej; ustugi ,szyte na miare”,
dostosowane do indywidualnych potrzeb, zapewniajgce kapitat, infrastrukture i zasoby wiedzy niezbedne do rozwoju
i wzrostu aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw;

e wysoka jako$¢ zycia - rozwigzania technologiczne i organizacyjne wykorzystywane do swiadczenia ustug
spotecznych, w szczegdblnosci w zakresie edukacji, zdrowia, bezpieczenstwa, pracy i spedzania czasu wolnego; dziatania
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ukierunkowane na stymulowanie innowacji spotecznych, rozwoj kapitatu spotecznego i przeciwdziatanie negatywnym
skutkom polaryzacji rozwojowej regionu.

Do okreslenia zbiorowosci przedsiebiorstw niefinansowych zaliczanych do inteligentnych specjalizacji postuzono sie
zestawem kodéw PKD 2007 opracowanym przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie
(Zatgcznik 1).

Wszystkie dane zostaty opracowane wedtug stanu na dzierr 31 grudnia 2016 roku.

W niniejszym opracowaniu postuzono sie nomenklaturg NUTS 2016.

Klasyfikacja jednostek terytorialnych do celéw statystycznych, w skrécie NUTS* (z ). francuskiego: Nomenclature
des Unités territoriales statistiques) jest geograficzng nomenklatura dzielaca terytorium Unii Europejskiej (UE)
na regiony o trzech réznych poziomach (NUTS 1, 2i 3, odpowiednio - przejscie od wiekszych do mniejszych jednostek
terytorialnych). Powyzej poziomu NUTS 1 jest "krajowy" poziom panstwa cztonkowskiego.’

Rewizja NUTS 2016 (obowiazujaca od 1 stycznia 2018 r.) wprowadzita zmiany w podziatach wszystkich pozioméw podziatu
statystycznego Polski. Na poziomie NUTS 2 wojewddztwo mazowieckie, ktére obecnie tworzy makroregion wojewédztwo
mazowieckie, zostato podzielone na dwie jednostki statystyczne:

e region warszawski stoteczny, ktéry obejmuje Warszawe wraz z dziewiecioma powiatami: legionowskim, minskim,
nowodworskim, otwockim, wotomirskim, grodziskim, piaseczyriskim, pruszkowskim i warszawskim zachodnim;

e region mazowiecki regionalny, ktéry obejmuje pozostata czes¢ wojewddztwa mazowieckiego.

Mapa 1. Podziat makroregionu wojewddztwo mazowieckie wg NUTS 2.

Regiony

warszawski stoteczny
[ ] mazowiecki regionalny

Badanie obejmowato makroregion wojewddztwo mazowieckie. Ze wzgledu na koniecznos$¢ zachowania tajemnicy
statystycznej, nie wszystkie zestawienia zostaty zaprezentowane na poziomie NUTS 2.

* Rozporzadzenie Komisji (UE) 2016/2066 z dn. 21 listopada 2016 r. zmieniajace zataczniki do rozporzadzenia (WE) nr 1059/2003
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
(NUTS) (Dz. Urz. UE L 322 229.11.2016)

5 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Nomenclature_of_territorial_units_for_statistics_%28NUTS%29/pl
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Objasnienia pojec stosowanych w opracowaniu

Pracujacy - do pracujacych zalicza sie osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy tj. umowy o prace, powotania,
wyboru lub mianowania (facznie z sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo); pracodawcéw i pracujacych na wiasny
rachunek: wiascicieli i wspétwtascicieli (facznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin) jednostek prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza (z wytgczeniem wspdlnikdéw spoétek, ktdrzy nie pracuja w spoétce) oraz osoby pracujace na wiasny rachunek;
osoby wykonujace prace w Polsce, a takze za granica na rzecz jednostek, w ktérych zostaty zatrudnione, niezaleznie od czasu
trwania tego zatrudnienia; agentéw; osoby wykonujace prace naktadcza; cztonkéw spétdzielni produkgji rolniczej.
Do pracujacych nie zalicza sie 0s6b, z ktérymi zawarto umowe zlecenie lub umowe o dzieto.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatlow to przychody netto ze sprzedazy w kraju i na eksport
wytworzonych przez jednostke produktow (wyrobow gotowych, poétfabrykatéw oraz ustug), a takze opakowan,
wyposazenia i ustug obcych, jezeli s one fakturowane odbiorcom facznie z produktami oraz przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow, tj. nabyte w celu odsprzedazy w stanie nieprzetworzonym rzeczowe aktywa obrotowe oraz produkty
wytworzone przez jednostke, jesli sprzedawane sg one w sieci wtasnych sklepéw obok towaréw obcej produkgji, jak rowniez
kwoty nalezne za sprzedane towary i materiaty, niezaleznie od tego, czy zostaty zaptacone.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw na eksport obejmuja wewnatrzwspélnotowa dostawe do
krajow cztonkowskich UE oraz eksport do krajow pozaunijnych.

Zakupy z importu to zakup z importu surowcow, materiatow i pétfabrykatéw przeznaczonych na cele produkcyjne, import
towaréw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy oraz import ustug. Import obejmuje wewnatrzwspdlnotowe nabycie
z krajow cztonkowskich UE oraz import z krajéw pozaunijnych.
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ZArACZNIK 1.
Kody PKD 2007 zaliczane do inteligentnych specjalizac;ji

Zestawienie sporzadzone na podstawie klasyfikacji przyjetej przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie.

Specjalizacja: Bezpieczna zywnos$¢

PKD 2007 Opis stowny
10.11.Z Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu
10.12.Z Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
10.13.Z Produkcja wyrobéw z miesa, wiaczajac wyroby z miesa drobiowego
10.20.Z Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakéow
1031.Z Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw
10327 Produkcja sokéw z owocdw i warzyw
10.41.Z Produkcja olejéw i pozostatych ttuszczéw ptynnych
10.51.Z Przetwérstwo mleka i wyrdb seréw
10.52.Z Produkcja lodéw
10.61.Z Wytwarzanie produktéw przemiatu zb6z
10.71.Z Produkcja pieczywa; produkcja $wiezych wyroboéw ciastkarskich i ciastek
10.72.Z Produkcja sucharéw i herbatnikéw; produkcja konserwowanych wyrobdw ciastkarskich i ciastek
10.73.Z Produkcja makaronéw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobéw macznych
10.82.Z Produkcja kakao, czekolady i wyrobéw cukierniczych
10.83.Z Przetwoérstwo herbaty i kawy
10.84.Z Produkcja przypraw
10.85.Z Wytwarzanie gotowych positkéw i dan
10.89.Z Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
10.91.Z Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich
10.92.Z Produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych
11.01.Z Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi
11.02.Z Produkcja win gronowych
11.03.Z Produkcja cydru i pozostatych win owocowych
11.05.Z Produkcja piwa
11.06.Z Produkcja stodu
11.07.Z Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych
16.24.Z Produkcja opakowan drewnianych
17.12.Z Produkcja papieru i tektury
17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
17.29.Z Produkcja pozostatych wyrobdw z papieru i tektury
20.12.Z Produkcja barwnikéw i pigmentéow
20.13.Z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych
20.14.Z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych
20.16.Z Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych
20.17.Z Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych
20.20.Z Produkcja pestycyddw i pozostatych srodkéw agrochemicznych
20.59.Z Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
22227 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
22.29.7 Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych
23.13.Z Produkcja szkta gospodarczego
25.91.Z Produkcja pojemnikéw metalowych
25.92.7 Produkcja opakowan z metali
46.11.Z Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza ptodéw rolnych, zywych zwierzat, surowcéw dla
przemystu tekstylnego i pétproduktow
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Specjalizacja: Bezpieczna zywnos$¢

PKD 2007 Opis stowny

46.17.Z Dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoniowych

46.21.Z Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat

46.22.7 Sprzedaz hurtowa kwiatow i roslin

46.23.Z Sprzedaz hurtowa zywych zwierzat

46.31.Z Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw

46.32.Z Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobéw z miesa

46.33.Z Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj, olejéw i ttuszczéw jadalnych

46.34.B Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych

46.36.Z Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobéw cukierniczych i piekarskich

46.37.Z Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw

46.38.Z Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wiaczajac ryby, skorupiaki i mieczaki

46.39.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoniowych

46.61.Z Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia

47.11.2 Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i
wyroboéw tytoniowych

47.21.Z Sprzedaz detaliczna owocéw i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47247 Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i cukierniczych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

47.29.7 Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

56.10.A Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne

56.10.B Ruchome placéwki gastronomiczne

56.21.Z Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering)

56.29.Z Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna

56.30.Z Przygotowywanie i podawanie napojéw

71.20.A Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

75.00.Z Dziatalnos¢ weterynaryjna

Kody, ktére nie wystapity w badanym zbiorze danych, réwniez ze wzgledu na metodologie

01.11.Z Uprawa zb6z, roslin stragczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wylaczeniem ryzu

01.12.Z Uprawa ryzu

01.13.Z Uprawa warzyw, wiaczajac melony, oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych

01.14.Z Uprawa trzciny cukrowej

01.15.Z Uprawa tytoniu

01.16.Z Uprawa roslin wtéknistych

01.19.Z Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie

01.21.Z Uprawa winogron

01.22.Z Uprawa drzew i krzewéw owocowych tropikalnych i podzwrotnikowych

01.23.Z Uprawa drzew i krzewéw owocowych cytrusowych

01.24.Z Uprawa drzew i krzewéw owocowych ziarnkowych i pestkowych

01.25.Z Uprawa pozostatych drzew i krzewédw owocowych oraz orzechéw

01.26.Z Uprawa drzew oleistych

01.27.Z Uprawa roslin wykorzystywanych do produkgji napojéw

01.28.Z Uprawa roslin przyprawowych i aromatycznych oraz roslin wykorzystywanych do produkgcji lekéw i
wyrobow farmaceutycznych

01.29.Z Uprawa pozostatych roslin wieloletnich

01.30.Z Rozmnazanie roslin

01.41.Z Chéw i hodowla bydta mlecznego

01.42.Z Chéw i hodowla pozostatego bydta i bawotéow

01.43.Z Chéw i hodowla koni i pozostatych zwierzat koniowatych

01.44.Z Chéw i hodowla wielbfagdéw i zwierzat wielbfgdowatych

01.45.Z Choéw i hodowla owiec i kéz

01.46.Z Chéw i hodowla $win
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Specjalizacja: Bezpieczna zywnos$¢

PKD 2007 Opis stowny
01.47.Z Chéw i hodowla drobiu
01.49.Z Chéw i hodowla pozostatych zwierzat
01.50.Z Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)
01.61.Z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng
01.62.Z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca chéw i hodowle zwierzat gospodarskich
01.63.Z Dziatalnos¢ ustugowa nastepujaca po zbiorach
01.64.Z Obrébka nasion dla celéw rozmnazania roslin
01.70.Z towiectwo i pozyskiwanie zwierzat townych, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa
03.11.Z Rybotéwstwo w wodach morskich
03.12.Z Rybotéwstwo w wodach srédlagdowych
03.21.Z Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach morskich
03.22.7 Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach $rédladowych
10.42.Z Produkcja margaryny i podobnych ttuszczéw jadalnych
10.62.Z Wytwarzanie skrobi i wyrobéw skrobiowych
10.81.Z Produkcja cukru
10.86.Z Produkcja artykutéw spozywczych homogenizowanych i zywnosci dietetycznej
11.04.Z Produkcja pozostatych niedestylowanych napojow fermentowanych
17.11.Z Produkcja masy widknistej
20.15.Z Produkcja nawozéw i zwiazkéw azotowych
20.53.Z Produkcja olejkéw eterycznych
47.22.7 Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobéw z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47237 Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakéw i mieczakéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47257 Sprzedaz detaliczna napojoéw alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach
47.81.Z Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoniowych prowadzona na straganach

i targowiskach

Specjalizacja: Inteligentne systemy zarzadzania

PKD 2007 Opis stowny
26.11.Z Produkcja elementéw elektronicznych
26.12.Z Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych
26.20.Z Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych
26.30.Z Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego
26.40.Z Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku
26.51.Z Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
61.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej
61.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej
61.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej
61.90.Z Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji
58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
62.02.Z Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
62.03.Z Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi
62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢

Kody, ktére nie wystapity w badanym zbiorze danych, réwniez ze wzgledu na metodologie

26.80.Z

| Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych no$nikéw informagji
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Specjalizacja: Nowoczesne ustugi dla biznesu

PKD 2007 Opis stowny
68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami
68.32.Z Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie
69.20.Z Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe
70.10.Z Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw finansowych
70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja
70.22.7 Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana

Kody, ktére nie wystapity w badanym zbiorze danych, réwniez ze wzgledu na metodologie

94.11.Z Dziatalnos¢ organizacji komercyjnych i pracodawcéw

64.19.Z Pozostate posrednictwo pieniezne

64.20.Z Dziatalnos¢ holdingéw finansowych

64.30.Z Dziatalnos¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych

64.91.Z Leasing finansowy

64.92.7 Pozostate formy udzielania kredytéow

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

66.11.Z Zarzadzanie rynkami finansowymi

66.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych

66.21.Z Dziatalnos¢ zwiagzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat

66.30.Z Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami

Specjalizacja: Wysoka jako$¢ zycia

PKD 2007 Opis stowny
71.20.A Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci
79.11.A Dziatalnos¢ agentéw turystycznych
79.11.B Dziatalnos¢ posrednikéw turystycznych
79.12.Z Dziatalnos¢ organizatoréw turystyki
79.90.A Dziatalnos¢ pilotow wycieczek i przewodnikéw turystycznych
79.90.B Dziatalnos¢ w zakresie informacji turystycznej
79.90.C Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
85.10.Z Wychowanie przedszkolne
85.20.Z Szkoty podstawowe
85.52.Z Pozaszkolne formy edukacji artystycznej
85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
85.60.Z Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje
86.10.Z Dziatalnos¢ szpitali
86.21.Z Praktyka lekarska ogélna
86.22.7 Praktyka lekarska specjalistyczna
86.23.Z Praktyka lekarska dentystyczna
86.90.A Dziatalnosc¢ fizjoterapeutyczna
86.90.B Dziatalnos¢ pogotowia ratunkowego
86.90.C Praktyka pielegniarek i potoznych
86.90.D Dziatalnos¢ paramedyczna
86.90.E Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana
90.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych
90.02.Z Dziatalnos¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych
90.03.Z Artystyczna i literacka dziatalnos¢ twoércza
90.04.Z Dziatalnos¢ obiektow kulturalnych

31



91.01.A Dziatalnos¢ bibliotek

91.01.B Dziatalnos¢ archiwéw

91.03.Z Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakgcji turystycznych
93.11.Z Dziatalnos¢ obiektéw sportowych

93.12.Z Dziatalnos¢ kluboéw sportowych

93.13.Z Dziatalnos¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej

93.19.Z Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem

93.21.Z Dziatalnos¢ wesotych miasteczek i parkdw rozrywki

93.29. Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna

Kody, ktére nie wystapity w badanym zbiorze danych, réwniez ze wzgledu na metodologie
85.31.A Gimnazja

85.31.B Licea ogdlnoksztatcace

85.31.C Licea profilowane

85.32.A Technika

85.32.B Zasadnicze szkoty zawodowe

85.32.C Szkoty specjalne przysposabiajace do pracy

85.41.Z Szkoty policealne

85.42.B Szkoty wyzsze

85.51Z Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych
91.02.Z Dziatalno$¢ muzedw

91.04.Z Dziatalnos$¢ ogrodéw botanicznych i zoologicznych oraz obszaréw i obiektéw ochrony przyrody
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