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WSTEP

Juz ponad 200 lat temu szkocki mysliciel i filozof Adam Smith pisat: ,,bogactwo kazdego narodu zalezy
od dwdch okolicznosci: po pierwsze od umiejetnosci, sprawnosci i znawstwa z jakim swq prace
wykonuje; po drugie, od stosunku liczby tych, ktorzy pracujq uzytecznie, do liczby tych, ktorzy tego nie
czyniq"l. Liczba pracujgcych jest zatem istotng zmienng $wiadczacg o poziomie rozwoju
gospodarczego. Wieksza liczba pracujgcych wptywa na szybsze tempo bogacenia sie spoteczeristwa.
Przez pryzmat zmian wielkosci zatrudnienia mozna ocenia¢ kondycje gospodarki i poszczegdlnych
branz.

Majac na uwadze fakt, ze miasta stanowig rdzen lokalnych rynkéw pracy, stad tez analizie poddano
wytgcznie miasta powiatowe z obszaru wojewddztwa mazowieckiego. Wedtug danych z korica 2012 r.
w miastach bedacych siedzibg witadz powiatu zatrudnionych byto ponad 80% pracujgcych
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 oséb. W opracowaniu wzieto pod uwage 38 miast.
Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze w wojewddztwie mazowieckim wystepujg 42 powiaty, jednak
w przypadku czterech miast sg one jednocze$nie miastami na prawach powiatu, jak i stolicg powiatu,
w ktdrego sktad wchodzg okoliczne gminy. Ostroteka jest zardwno miastem na prawach powiatu,
jak i siedzibg wtadz powiatu ostroteckiego. Podobnie miasta: Ptock, Radom i Siedlce. Dlatego
W niniejszym opracowaniu wzieto je pod uwage tylko raz.

Celem opracowania jest wskazanie najwazniejszych branz, ktére jednoczesnie sg strategiczne dla
rozwoju gospodarki regionu i rozwijajg sie w najszybszym tempie. Analizie poddano zmiany wielkosci
zatrudnienia w poszczegdlnych branzach, jak réwniez w strukturze pracujgcych ze wzgledu na ptec
i sektor wtasnosci.

Do opracowania wykorzystano liczbe pracujacych pochodzacych z rocznego sprawozdania
0 pracujgcych, wynagrodzeniach i czasie pracy (formularz Z-06). Dane te obejmujg podmioty
gospodarki narodowej, bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 o0sdéb
(mikroprzedsiebiorstw), gospodarstw indywidualnych w rolnictwie, organizacji spotecznych,
politycznych, zwigzkédw zawodowych i innych, duchownych petnigcych obowigzki duszpasterskie oraz
jednostek budzetowych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczerstwa
publicznego. Zatem dane wykorzystane w opracowaniu dotyczg matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw, w ktdérych zgodnie z obowigzujgcymi definicjami pracuje co najmniej 10 oséb
(w matych przedsiebiorstwach liczba pracujgcych wynosi do 49 oséb, w Srednich przedsiebiorstwach
—od 50 do 249, natomiast w duzych — powyzej 249 0sbb).

Dane dotyczace pracujgcych podano wedtug stanu w dniu 31 Xll, bez przeliczenia
niepetnozatrudnionych na petnozatrudnionych oraz przy przyjeciu zasady jednorazowego ujmowania
tych oséb wedtug faktycznego miejsca pracy.

W podziale przedsiebiorstw na branze wykorzystano Polska Klasyfikacje Dziatalnosci (PKD 2007).

Niniejsza analiza dotyczy lat 2008-2012. Nalezy zatem zauwazy¢, ze w okresie tym gospodarka polska
(jak tez gospodarka swiatowa) dziatata w zmieniajgcych sie warunkach. Dwa pierwsze lata (2008-
2009) to okres globalnego kryzysu ekonomicznego. Nastgpito spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego. Zmniejszyto sie tempo wzrostu wartosci dodanej i zatrudnienia. Kolejne trzy lata

! A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow, PWN, Warszawa 1954, t. 1, s. 3 (oryginat
zostat wydany w 1776 r.)



— od roku 2010 negatywne tendencje wystepujgce w gospodarce zostaty przetamane, cho¢ sytuacja
na rynku pracy ulegta stagnacji. Tempo wzrostu PKB przyspieszyto, nastgpit wzrost wartosci dodanej.

Zapoczatkowany w 2007 r. kryzys na rynkach finansowych i bankowych, stat sie przyczyng
ogélnoswiatowego kryzysu gospodarczego. W przypadku Polski kryzys spowodowat znaczne
obnizanie sie dynamiki wzrostu PKB, szczegdlnie w 2009 r. Dlatego tez, w opracowaniu odnosz3c sie
do tego okresu uzyto okreslenia spowolnienie gospodarcze.



WIELKOSC LOKALNYCH RYNKOW PRACY

W 2012 r. na rynku pracy mazowieckich miast powiatowych pracowato 1 170,8 tys. oséb, ktore
stanowity 81,1% ogdtu pracujgcych w wojewddztwie. Najwiekszym osrodkiem koncentracji miejsc
pracy byta Warszawa, ktéra skupiata 69,5% pracujacych na terenie miast powiatowych
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikéw. Wsrdéd badanych osrodkow
zauwazalne jest duze zrdéznicowanie pod wzgledem poziomu zatrudnienia. W 11 z 38 badanych
osrodkow miejskich liczba pracujgcych w 2012 roku wyniosta powyzej 10 tys. osdb. Nalezg do nich:
Warszawa oraz wszystkie byte miasta wojewddzkie: Ostroteka, Radom, Ptock, Siedlce i Ciechandw,
a takze Grodzisk Mazowiecki, Mtawa, Minsk Mazowiecki, Piaseczno i Pruszkéw. Na przeciwleglym
biegunie znalazto sie 13 miast, w ktdrych liczba pracujacych nie przekraczata 5 tys. oséb. Warto
zauwazy¢, ze osrodki te w wiekszosci nalezg do dwdch podregionéw: radomskiego i ostrotecko-
siedleckiego. Wsrdd miast o najnizszym zatrudnieniu znalazty sie dwa: Biatobrzegi i Przysucha
(oba z podregionu radomskiego), w ktérych liczba pracujgcych nie przekraczata 2 tys. osdb.

Warto zauwazy¢, ze stabsza koniunktura gospodarki, wywotana przez swiatowy kryzys ekonomiczny,
byta istotnym czynnikiem spowalniajgcym wzrost zatrudnienia. W latach 2008-2009 odnotowano
najwiekszy spadek liczby pracujgcych. Jednak skutki spowolnienia gospodarczego nie byty trwate
i w kolejnych dwéch latach (2010-2011) zatrudnienie wzrosto. Jednoczes$nie rok 2012 przynidst
kolejny spadek zatrudnienia, przez co liczba pracujgcych nie powrécita do stanu sprzed kryzysu.

Wykres 1. Liczba pracujacych w miastach powiatowych na Mazowszu w latach 2008-2012
w tys.
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W badanym okresie, a wiec w latach 2008-2012, liczba pracujgcych w wojewddztwie zmniejszyta sie
0 5,4 tys. oséb (spadek o 0,4%), a w samych miastach powiatowych spadek ten byt wyzszy i wynidst
16,7 tys. oséb (1,4%). Analizujgc zmiany w ujeciu bezwzglednym najbardziej zmniejszyta sie liczba
pracujgcych w Warszawie (o 16,1 tys. osdb), a sam udziat stolicy w strukturze zatrudnienia wsréd
miast powiatowych regionu zmniejszyt sie o 0,4 pkt. proc. Natomiast najwiekszy wzrost liczby
pracujgcych odnotowano w Sochaczewie (o0 1,2 tys. oséb).

Biorac pod uwage procentowg zmiane liczby pracujacych — najwiekszy, ponad 10-procentowy spadek
odnotowaty 4 miasta: Przysucha (o 18,5%), tosice (13,2%), Zyrardow (12,1%) oraz Ostrow
Mazowiecka (10,9%). Warto zauwazy¢, ze Przysucha i tosice notuja réwniez najnizszg liczbe
pracujgcych. Natomiast najwiekszy wzrost liczby pracujgcych w ujeciu procentowym wystgpit
w sasiadujgcym bezposrednio z Warszawag Ozarowie Mazowieckim (o 19,9%) oraz Sochaczewie
(0 14,8%).



Mapa 1. Pracujacy w miastach powiatowych na Mazowszu w 2012 r.
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Analizujgc powyzsze wyniki mozna zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ miast, ktdre odnotowaty

wzrost zatrudnienia zlokalizowana jest w centrum regionu — w sgsiedztwie lub z dobrym potgczeniem
komunikacyjnym z Warszawg. Dodatkowo potowa tych miast nalezy do Obszaru Metropolitalnego

Warszawy.

Dynamike na poziomie ponizej 95 odnotowato 8 miast,

ciechanowsko-ptockiego i ostrotecko-siedleckiego.

ktore w wiekszosci nalezg do podregionu

W ponizszej tabeli dokonano podziatu miast powiatowych ze wzgledu na liczbe pracujgcych w 2012 r.
i zmiane tej liczby w stosunku do 2008 r. Na podstawie wielkosci poziomu dynamiki zaklasyfikowano
miasta, w ktérych nastgpit wzrost, stagnacja lub regres liczby pracujgcych.



Tabl. 1. Liczba pracujacych i ich zmiana w stosunku do 2008 r.

Dynamika liczby Liczba pracujacych (2012 r.)
pracujacych
(2008=100) <5 tys. 5-10 tys. 10-20 tys. >20 tys.
., L Sochaczew, Legionowo, Grodzisk
Ozarow Mazowiecki, , L
Wozrost Juromin. Szvdtowiec Otwock, Sokotéw Mazowiecki,
(powyzej 105) W r(ISW yLi <ko ! Podlaski, Wyszkow, Mtawa, Minsk
GErow, tp Ptorisk Mazowiecki
. Kozienice, Przasnysz, | Nowy Dwér Mazowiecki, Ostroteka, Warszawa,
Stagnacja , L. . A .
(95-105) Puttusk, Zwolen, Gréjec, Garwolin, Pruszkow, Siedlce,
Biatobrzegi Wotomin, Sierpc Piaseczno Radom
Regres Makéw Mazowiecki, Gostynin, Ostrow Ciechanéw Plock
(ponizej 95) tosice, Przysucha Mazowiecka, Zyrardéw
Kolejno$¢ miast wedtug poziomu dynamiki liczby pracujgcych (2008=100). Miasta wymienione

w pierwszej kolejnosci w obrebie danej grupy odnotowaty wyzszg dynamike.

Zauwazy¢ nalezy, ze 3 z 4 miast powiatowych o najwyzszej liczbie pracujgcych (powyzej 20 tys.)
znalazty sie w grupie, ktéra odnotowata stagnacje, a wiec jedynie nieznaczne zmiany w liczbie
pracujgcych. Do miast tych nalezg: Warszawa, Siedlce i Radom. Czwartym miastem jest Ptock, ktéry
odnotowat najmniej korzystng sytuacje z grupy miast o najwyzszym zatrudnieniu. W Ptocku wystgpit
regres, a wiec spadek liczby pracujacych.

Z kolei w grupie notujgcej wzrost znalazto sie 14 miast, przy czym 5 z nich: Ozaréw Mazowiecki,
Zuromin, Szydtowiec, Wegréw i Lipsko naleza do grupy miast o najnizszej liczbie pracujacych (mniej
niz 5 tys.).

Wsrdd miast, ktére odnotowaty regres, szczegdlng uwage nalezy zwrdcié¢ na Przysuche, ktéra

odnotowata spadek liczby pracujgcych. Dodatkowo, poza redukcjg zatrudnienia notowang
w ostatnich latach, miasto to posiada najnizszg liczbe pracujgcych (1,7 tys.). W podobnej sytuacji
znajdujg sie Makow Mazowiecki i tosice, nalezgce do podregionu ostrotecko-siedleckiego, w ktérych

liczba pracujacych (i tak juz niska) w ciggu 5 lat zmniejszyta sie.
STRUKTURA PRACUJACYCH WEDLUG PLCI NA LOKALNYCH RYNKACH PRACY

Struktura liczby pracujgcych wedtug pfci w poszczegdlnych miastach wykazuje silne zréznicowanie.
Rdéznice pomiedzy minimalng a maksymalng wartoscig udziatu kobiet w liczbie pracujgcych w 2012 r.
wynosi 18,3 p. proc. Udziat kobiet w liczbie pracujgcych w miastach powiatowych na Mazowszu
w 2012 r. wynidst 52,4% i w stosunku do 2008 r. wzrdst o 1,4 p. proc.

Wsrdd miast o zdecydowanej przewadze pracujacych kobiet znalazty sie osrodki, w ktérych liczba
pracujgcych nie przekracza 10 tys. osob.

Tabl. 2. Miasta sfeminizowane

Miasta sfeminizowane
(powyzej 60% kobiet wsrod ogétu pracujacych)

2008 r.

2012r.

Legionowo, Otwock,

Makéw Mazowiecki

Legionowo, Otwock,

Przysucha, Puttusk




Odsetek mezczyzn w zadnym z badanych lat nie przekroczyt 60%. Najwyziszy udziat meziczyzn
w strukturze pracujgcych w 2012 r. odnotowano w 3 miastach: Grdjcu, Ozarowie Mazowieckim
i Ptocku (odsetek ten wynidst odpowiednio: 56,3%, 55,6% i 55,1%).

Wzrost udziatu kobiet w strukturze pracujgcych na przestrzeni lat 2008-2012 wystapit w 21 miastach
powiatowych — najwiekszy w Przysusze i Zyrardowie (odpowiednio o: 7,9 p. proc. i 5,2 p. proc.).
Wzrost zatrudnienia kobiet notowany w tych miastach byt wynikiem spadku ogdlnej liczby pracujacych,
ktory w wiekszym stopniu dotyczyt mezczyzn. Zwiekszenie udziatu pracujgcych kobiet odnotowano
rowniez we wszystkich duzych miastach powiatowych liczacych powyzej 100 tys. mieszkancéw:
Warszawie, Radomiu i Ptocku. W Ptocku wzrost ten spowodowany byt mniejszym spadkiem liczby
kobiet niz mezczyzn wsréd pracujacych. Natomiast w Warszawie i Radomiu byt wynikiem wzrostu
zatrudnienia wsrdd kobiet przy jednoczesnym spadku liczby mezczyzn.

Szczegdlnie pozytywne zjawisko mozna zaobserwowaé w Lipsku, gdzie wystepuje zréwnowazona
struktura pracujgcych wedtug pfci, a wzrost liczby pracujacych nie pociggnat za sobg znaczacych
wahan strukturalnych — odsetek kobiet i mezczyzn pozostat bez zmian.

Niekorzystne sg natomiast spadki lub wzrosty liczby pracujgcych, ktére w gtdwnej mierze dotycza
jednej z ptci. Przyktadem wzrostu, ktéry dotyczyt gtdwnie meziczyzn s3: Kozienice, Makdéw
Mazowiecki, Ozarow Mazowiecki czy Wyszkédw. W miastach tych udziat meiczyzn zwiekszyt sie
odpowiednio o: 5,1 p. proc., 4,2 p. proc., 3,9 p. proc. oraz 3,2 p. proc. Z kolei w miastach: Przysucha
i Zyrardow odnotowano redukcje zatrudnienia, ktéra dotyczyta gtéwnie mezczyzn,
w wyniku czego udziat kobiet zwiekszyt sie odpowiednio o: 7,9 p. proc., 5,2 p. proc.

Mapa 2. Zmiany udziatu kobiet i mezczyzn w ogdlinej liczbie pracujacych
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Najwieksze (powyzej 4 p. proc.) zmiany w strukturze liczby pracujgcych wedtug ptci zaszty

w 6 miastach. W 4 z nich odnotowano wzrost udziatu kobiet, w pozostatych 2 wzrost odsetka

mezczyzn.

Tabl. 3. Miasta o duzych zmianach udziatu pracujacych kobiet i mezczyzn

Miasta o wzroscie udziatu kobiet Miasta o wzroscie udziatu mezczyzn
powyzej 4 p. proc. powyzej 4 p. proc.
Odsetek Wzrost udziatu Odsetek Wzrost udziatu
Miasto kobiet w kobiet w stosunku Miasto meiczyzn w | mezczyzn w stosunku

2012r. (%) | do 2008 . (p. proc.) 2012r.(%) | do 2008r. (p. proc.)
Przysucha 61,3 7,9 Kozienice 45,3 5,1
Zyrardéw 58,0 5,2 | Makéw Mazowiecki 41,6 4,2
Piaseczno 50,2 4,9
Szydtowiec 54,5 4,8

W przypadku Przysuchy wzrost udziatu kobiet w strukturze pracujgcych w najwiekszym stopniu
dotyczyt dwdch ostatnich lat, wéwczas odsetek ten wzrdst odpowiednio o: 2,8 p. proc. w 2011 r.
w stosunku do 2010 r.i9,5 p. proc. w 2012 w stosunku do 2011 r.

STRUKTURA LOKALNYCH RYNKOW PRACY WEDLUG SEKTORA WLASNOSCI

Analiza wielkosci zatrudnienia ze wzgledu na sektor wtasnosci réwniez wykazuje niewielkie, ale
zauwazalne zmiany. Udziat pracujgcych w sektorze prywatnym w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych
powyzej 9 os6b w miastach powiatowych na Mazowszu w 2012 r. wynidst 63,4% i w stosunku do
2008 r. zmniejszyt sie 0 0,1 p. proc. Nalezy podkresli¢, ze we wszystkich badanych latach dominowali
pracujacy w sektorze prywatnym. Ich liczba w 2012 r. byta prawie dwukrotnie wyzsza niz liczba
pracujgcych w sektorze publicznym. Jednoczesnie biorgc pod uwage fakt, ze w badanych osrodkach
znajduja sie siedziby wtadz powiatow, po wytgczeniu miast powiatowych ze statystyk regionu udziat
pracujacych w sektorze prywatnym zwieksza sie. W 2012 r. wynidst 68,8%.

Mimo ze wszystkie badane miasta sg siedzibami samorzagddw powiatowych, to udziat zatrudnionych
w sektorze publicznym jest zréznicowany. Najwyzszy udziat pracujacych w tym sektorze w 2012 r.
odnotowano w Przysusze (65,0%), najnizszy w Piasecznie (17,1%).

W ponizszej tabeli zaprezentowano zrdznicowanie udziatu pracujgcych w sektorze publicznym
w miastach powiatowych z uwzglednieniem klas wielkosci tych miast pod wzgledem liczby
mieszkancow.



Tabl. 4. Zréznicowanie udziatu pracujacych w sektorze publicznym wedtug klas wielkosci miast w 2012 r.

. LiCbe" i Udziat pracujacych w sektorze publicznym (w %)
mieszkancow
(w tys_) < 40 40'50 50'60 > 60
, Legionowo, Radom,
>50 Warszawa, Pruszkow, Ptock .
Siedlce, Ostroteka
Ostrow Mazowiecka,
Sochaczgw, Mirisk , PtoAsk, Wotomin,
Mazowiecki, Nowy Dwor . ,
20-50 L . Ciechandw, Otwock
Mazowiecki, Grodzisk . )
Zyrardow

Mazowiecki, Wyszkéw,
Mtawa, Piaseczno

Makéw Mazowiecki,
Szydtowiec,
Kozienice

Wegroéw, Sokotéw Podlaski,
10-20 Sierpc, Grojec, Garwolin,
Ozaréw Mazowiecki

Gostynin, Puttusk,
Przasnysz

Biatobrzegi, Zuromin,

<1 Lipsko, Zwolen
0 Ipsko, 2w tosice

Przysucha

Kolejnos¢ miast wedtug wielkosci udziatu pracujacych w sektorze publicznym. Miasta wymienione
w pierwszej kolejnosci w obrebie danej grupy majg wyzszy udziat pracujgcych w sektorze publicznym.

W powyiszej tabeli mozna zauwazyé, ze im mniejsza liczba mieszkancéw, tym wyziszy poziom
zatrudnienia w sektorze publicznym. Wyrazna przewaga pracujgcych w tym sektorze
charakterystyczna jest dla matych miast powiatowych potozonych na obrzezach wojewddztwa.
Potozone sg one zazwyczaj w stabiej rozwinietych, rolniczych czesciach regionu, odznaczajgcych sie
stosunkowo niewielkg przedsiebiorczoscia mieszkancow oraz znikomym udziatem duzych
przedsiebiorstw prywatnych. W zwigzku z tym, gtéwnym pracodawcg pozostajg tu przede wszystkim
lokalne urzedy, jednostki stuzby zdrowia oraz placéwki oswiatowe. Najwyzszy odsetek pracujgcych
w sektorze publicznym odnotowano w Przysusze, gdzie osiggnat on poziom 65,0%, a w ciggu
ostatnich pieciu lat wzrést o 11,7 p. proc. (i byt to najwyiszy wzrost notowany wsrdd badanych
miast).

Wsrdd miast liczacych 10-20 tys. mieszkancow tylko w trzech: Makowie Mazowieckim, Szydtowcu
i Kozienicach notowana jest przewaga pracujgcych w sektorze publicznym. Najwiecej miejsc pracy
generujg w nich placéwki zdrowotne oraz lokalne urzedy. Pozostate miasta liczace 10-20 tys.
mieszkancow charakteryzujg sie niskim odsetkiem pracujgcych w sektorze publicznym (ponizej 40%).
Obecnos¢ na ich obszarze duzych zaktadow przemystowych, daje zatrudnienie znacznej liczbie
mieszkancow. Najnizszy udziat pracujacych w sektorze publicznym odnotowano w Ozarowie
Mazowieckim (27,0%).

Z kolei w miastach liczacych powyzej 20 tys. mieszkaricOw udziat ten nie przekracza 50%. Wyjatkiem
jest Otwock, liczacy prawie 45 tys. mieszkaricéw, gdzie pracujacy w sektorze publicznym stanowig
61,8%. Wynika to z funkcji uzdrowiskowej miasta. W Otwocku wiecej niz co trzeci pracujacy
w sektorze publicznym zatrudniony jest w opiece zdrowotnej.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na strukture pracujacych w Warszawie. Mimo petnionych przez nig
funkcji  stotecznych, pracujgcy w sektorze publicznym  stanowig 36,0% pracujacych
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 osdb. Liczba miejsc pracy w urzedach szczebla
centralnego i lokalnego, instytucjach oswiatowo-kulturalnych i placowkach stuzby zdrowia, ktére
zaspokajajg potrzeby nie tylko mieszkarncow stolicy i regionu, ale tez catego kraju jest nizsza niz
w sektorze prywatnym.




PRACUJACY WEDLtUG SEKCIJI PKD 2007

Analiza zatrudnienia wedtug sekcji PKD w latach 2008-2012 pozwala na identyfikacje branz (sekcji
PKD 2007), ktdére generujg najwiecej miejsc pracy. Réwniez tych, ktére sg strategiczne dla rozwoju
gospodarki regionu, a wiec rozwijajg sie w najszybszym tempie. W tym celu zmienng dotyczacg liczby
pracujgcych wedtug sekcji PKD zaprezentowano dwojako: po pierwsze — wskazano branze, ktére
stanowig najwyzszy odsetek w strukturze zatrudnienia (w 2012 r.), po drugie — dokonano analizy
zmian i wskazano sekcje, ktérych udziat na rynku zatrudnienia w latach 2008-2012 wzrdst
W najwiekszym stopniu.

Na potrzeby niniejszego opracowania, w celu zwiekszenia przejrzystosci zestawien, tabel i wykresdw,
postuzono sie nastepujgcymi skroconymi nazwami sekcji PKD 2007: sekcja A — Rolnictwo;
sekcja B — Gornictwo; sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe; sekcja D — Zaopatrywanie w energie
i gaz; sekcja E — Dostawa wody; sekcja F — Budownictwo; sekcja G — Handel i naprawa pojazdéw;
sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa; sekcja | — Zakwaterowanie i gastronomia; sekcja
J — Informacja i komunikacja; sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; sekcja L — Obstuga
rynku nieruchomosci; sekcja M — Dziatalno$¢é profesjonalna; sekcja N — Administrowanie i dziatalnos¢
wspierajaca; sekcja O — Administracja publiczna; sekcja P — Edukacja; sekcja Q — Opieka zdrowotna;
sekcja R — Kultura, rozrywka i rekreacja oraz sekcje S, T, U — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa.

Wsréd niemal 1,2 min pracujgcych (w podmiotach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb) w miastach
powiatowych na Mazowszu w konicu 2012 r. dominowali pracujacy w handlu i naprawach pojazdéw,
ktorzy stanowili 15,5% ogdtu pracujacych. Stosunkowo wysoki udziat zatrudnienia odnotowano
réwniez w: przetworstwie przemystowym (12,3%) oraz edukacji (9,3%). W 2008 r. te same branze
tworzyty najwiecej miejsc pracy, a ich udziat wynosit odpowiednio: 16,0% pracujgcy w handlu
i naprawach pojazddw, 14,4% pracujgcy w przetworstwie przemystowych oraz 8,4% w edukacji.
Biorgc pod uwage zatrudnienie w poszczegélnych miastach w 2012 r. mozna zauwazy¢, ze branze
generujgce najwiecej miejsc pracy sg zréznicowane. W zdecydowanej wiekszosci (w 28 z 38)
badanych miast liderami na rynku zatrudnienia sg firmy zajmujgce sie przetwdrstwem
przemystowym. Warto podkresli¢, ze w 8 miastach: Garwolinie, Lipsku, Ostrowi Maz., Nowym
Dworze Maz., Gréjcu, Grodzisku Maz., Sokotowie Podlaskim i Wegrowie — co trzeci pracujgcy
zatrudniony jest w tej branzy, a w Mtawie juz co drugi. Zauwazy¢ nalezy, ze przemyst na Mazowszu
jest bardzo zréznicowany branzowo: od tradycyjnego® po nowoczesng produkcje z sektora medium
i high-tech.

W pozostatych miastach gtdwng sekcjg zatrudnienia jest: handel i naprawa pojazdéw (Makow
Mazowiecki, Piaseczno, Ptonsk, Puttusk, Warszawa), edukacja (Legionowo, tosice), opieka zdrowotna
(Kozienice, Otwock) oraz administracja publiczna (Przysucha).

Na ponizszej mapie przedstawiono branze, ktére tworzg najwiecej miejsc pracy. Dodatkowo
wskazano udziat pracujgcych w tych sekcjach.

W grupie przemystéw tradycyjnych znaczng role odgrywa produkcja artykutdw spozywczych, ktéra dominuje
w przetworstwie przemystowym szczegdlnie w 8 miastach: Biatobrzegach, Ciechanowie, Gostyninie, Grodzisku
Maz., Sierpcu, Sokotowie Podl., Wegrowie i Zurominie. Wazng role odgrywa réwniez produkcja wyrobéw
metalowych, ktdra skupia sie w podregionie radomskim (zwtaszcza w Radomiu, Lipsku i Zwoleniu).



Mapa 3. Udziat pracujacych w strukturze zatrudnienia wedtug wybranych sekcji PKD w 2012 r.
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Jak wynika z danych, przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ przemystowa sg najwiekszym
pracodawcg w miastach powiatowych. Zauwazy¢ mozna, ze w niektérych miastach przetwdrstwo
przemystowe tworzy ponad 1/3 miejsc pracy. Najbardziej ubranzowiony rynek pracy wystepuje we
wspomnianej wczesniej Mfawie, gdzie ponad potowa pracujgcych (w firmach zatrudniajgcych
powyzej 9 osdb) zatrudniona jest w sekcji przetwdrstwo przemystowe.

Odnoszac te dane do 2008 r. mozna stwierdzi¢, ze zdecydowanie wiecej (bo az 34 z 38) miast
powiatowych charakteryzowato sie najwiekszym zatrudnieniem w przetwérstwie przemystowym,
a ich udziat w strukturze pracujgcych byt wyzszy. Pozostate 4 miasta, w ktdrych przewazata branza
inna niz przetwdérstwo przemystowe to: Legionowo, w ktérym dominowali pracujacy w edukacji,
Makow Maz. i Otwock, gdzie najwiecej miejsc pracy utworzonych byto w opiece zdrowotnej oraz
Warszawa, z dominujgcymi na rynku zatrudnienia ustugami zwigzanymi z handlem i naprawa
pojazdow.

Na przestrzeni lat 2008-2012 odnotowano malejacy udziat przetwdrstwa przemystowego oraz handlu
i napraw pojazdéw. Wzrosto natomiast znaczenie dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej,
administracji publicznej oraz edukaciji.

Ponizszy wykres przedstawia zmiane udziatu pracujgcych wedtug sekcji w miastach powiatowych
w latach 2008-2012. Warto$¢ wyrazona zostata w punktach procentowych i jest rdznicg udziatu
pracujacych danej sekcji w 2012 r., a jego wartoscig z 2008 r.
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Wykres 3. Zmiany udziatu liczby pracujacych wedtug sekcji PKD w miastach powiatowych w latach
2008-2012
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Najwiekszy wzrost zatrudnienia w latach 2008-2012 odnotowano w sekcjach: K — dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa (wzrost o 1,0 p. proc.), a takze O — administracja publiczna i edukacja
(po 0,9 p. proc.). Warto podkreslié, ze instytucje finansowe i ubezpieczeniowe sg wsparciem sektora
ustug nowoczesnych. Ich obecno$¢ na lokalnym rynku dostarcza podstaw do zwiekszania
efektywnosci, wydajnosci i konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych. Zatem taki wynik jest
pozytywnym sygnatem rozwoju sektora ustug.

Nalezy wspomnieé, ze cztery sekcje, ktére odnotowaty najwiekszy wzrost zatrudnienia s3
jednoczesnie najbardziej sfeminizowanymi branzami. W miastach powiatowych na Mazowszu
najwiecej kobiet pracuje w opiece zdrowotnej (az 83,2% ogoétu pracujacych), edukacji (74,2%),
administracji publicznej (63,7%) oraz dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (60,7%).

Spadek znaczenia w tworzeniu miejsc pracy na przestrzeni badanych pieciu lat odnotowaty
natomiast: C — przetwdrstwo przemystowe (spadek o 2,1 p. proc.), G — handel i naprawy pojazdéw
oraz L — obstuga rynku nieruchomosci (po 0,5 p. proc.). Redukcja zatrudnienia w przemysle swiadczy
o jego restrukturyzacji, wdrazania nowoczesnych technologii i postepujagcym wzroscie wydajnosci
pracy. Natomiast spadek liczby pracujgcych w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie handlem
i naprawami pojazdow moze by¢ negatywng konsekwencja kryzysu finansowego, poniewaz
najwiekszy spadek zatrudnienia w tej sekcji notowany byt w 2009 r. (w stosunku do 2008 r. liczba
pracujacych w tej sekcji zmniejszyta sie 0 7,0%). Prawdopodobnie kryzys spowodowat réwniez spadek
zatrudnienia w przedsiebiorstwach zajmujacych sie obstugg rynku nieruchomosci (w stosunku do
2008 r. liczba pracujgcych w tej sekcji zmniejszyta sie az o 17,0%). Wprawdzie wptyw kryzysu nie byt
dtugotrwaty i wiele branz, ktére na przetomie lat 2008-2009 zredukowato zatrudnienie, w kolejnych
latach ,odrobito straty”, w wymienionych wyzej sekcjach liczba pracujgcych wzrosta w latach
2010-2012, lecz nie osiggneta poziomu z 2008 r. Niektére branze notowaty regularny spadek w catym
badanym okresie — tak byto w przypadku rolnictwa i przetwdrstwa przemystowego.

Warto réwniez przyjrzec sie zmianom, jakie zaszty po wytgczeniu miast powiatowych.
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Wykres 4. Zmiany udziatu liczby pracujacych wedtug sekcji PKD w woj. mazowieckim po wytaczeniu
miast powiatowych w latach 2008-2012
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Najwiekszy wzrost udziatu w tworzeniu miejsc pracy po wyfgczeniu miast powiatowych odnotowano
w sekcjach: H — transport i gospodarka magazynowa (wzrost o 1,3 p. proc.), F — budownictwo
(0 1,1 p. proc.) oraz | — zakwaterowanie i gastronomia (o0 0,7 p. proc.). Natomiast najwiekszy spadek,
podobnie jak w przypadku miast powiatowych, zaobserwowano w przedsiebiorstwach zajmujgcych
sie przetwdrstwem przemystowym — sekcja C (o 1,8 p. proc.) oraz handlem i naprawami — sekcja G
(o 0,6 p. proc.). Jak wynika z danych na obszarze Mazowsza, poza miastami powiatowymi,
w najwiekszym stopniu rozwija sie transport i gospodarka magazynowa. Dziatalno$¢ ta jest
charakterystyczna zwfaszcza dla terendw z dobrg komunikacjg, znajdujgcych sie blisko miejsc
dajacych szybki dostep do sieci sprzedazy i do odbiorcédw koncowych. Istotnym czynnikiem rozwoju
tej branzy jest tez relatywnie niska cena powierzchni magazynowych, ktére znajdujg sie poza
miastami.

W dalszej czesci analizy dokonano bardziej szczegétowego opisu zmian zachodzacych
w poszczegdlnych miastach.

W latach 2008-2012 az 29 z 38 badanych miast powiatowych odnotowato spadek udziatu
zatrudnienia w przetwodrstwie przemystowym. Warto podkreslic, ze w 13 miastach spadek ten
wyniost ponad 5 p. proc., a najwiekszy wystgpit w tosicach (o 15,8 p. proc.), Przysusze
(0 12,7 p. proc.) oraz Piasecznie (0 12,6 p. proc.).
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Mapa 4. Najwieksze wzrosty i spadki udziatu pracujacych wedtug sekcji PKD w latach 2008-2012
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Wzrost znaczenia w tworzeniu miejsc pracy wystgpit gtdwnie w branzach nalezgcych do sektora
ustug, a wiec handlu i naprawach pojazdéw, administrowaniu i dziatalnosci wspierajacej, transporcie
i gospodarce magazynowej. Natomiast spadek odnotowano w sekcjach: przetwérstwo przemystowe
budownictwo. Warto zauwazyé, ze najwiekszy spadek znaczenia przemystu wystgpit gtéwnie

w miastach zlokalizowanych w centrum regionu.
Interesujgco przedstawia sie zestawienie branz, ktére w 2012 r. generowaty najwiecej miejsc pracy
z branzami, ktére na przestrzeni lat 2008-2012 odnotowaty najwiekszy wzrost znaczenia na rynku
pracy. Dla wiekszej przejrzystosci prezentowanych zmian zastosowano tréjdzielny podziat gospodarki,
ktory opiera sie o klasyczne teorie trojsektorowe sformutowane przez A.B.G. Fishera, C. Clarka
i ). Fourastie’go>. Sekcje zaklasyfikowano do odpowiednich sektoréw:

I. sektor rolniczy (sekcja A);

. sektor przemystowy (sekcje: B, C, D, E, F);

. sektor ustugowy (pozostate sekcje: G, H, 1,J,K,L, M, N, O,P,Q, R, S, T, U).

Z uwagi na fakt, ze przedsiebiorstwa z sektora rolniczego w zadnym z badanych miast nie tworzg
najwiekszej liczby miejsc pracy (nie odnotowaty tez najwiekszego wzrostu zatrudnienia), nie zostaty
wiaczone do ponizszej tabeli. Taka sytuacja wynika z faktu, ze do statystyk nie sg wliczani pracujacy
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych mniej niz 9 osdb, a na terenie Mazowsza dominuje rolnictwo
indywidualne.

% Zob. Z. Kazmiercza k, Rynek pracy w panstwach wysoko rozwinietych, Wyd. Ut, £t6dz 1995, s. 191-192.
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Tabl. 5. Miasta powiatowe wedtug sektorow dominujacych w 2012 r. oraz sektoréw, w ktérych
na przestrzeni lat 2008-2012 odnotowano najwiekszy wzrost znaczenia na rynku pracy

Dominujacy sektor w 2012 r.

przemyst ustugi
przemyst Mtawa, Siedlce, Sokotédw Podlaski, Pruszkéw Puttusk, Kozienice
ustugi Biatobrzegi, Ciechanéw, Garwolin, Gostynin, | Makéw Maz., Przysucha,

Grodzisk Mazowiecki, Grdjec, Lipsko, Minsk Maz., | Legionowo, tosice, Piaseczno,
Nowy Dwér Maz., Ostroteka, Ostréw Maz., Ozardow | Ptorisk, Warszawa, Otwock

Maz., Ptock, Przasnysz, Radom, Sierpc, Sochaczew,
Szydtowiec, Wegrow, Wotomin, Wyszkdw, Zwolen,

wzrost zatrudnienia
w latach 2008-2012

Zuromin, Zyrardéw

Sektor, w ktérym
odnotowano najwiekszy

W zdecydowanej wiekszosci miast gtdwnym sektorem zatrudnienia jest przemyst, jednak w ciggu
badanych pieciu lat jego znaczenie zmniejszyto sie, a wzrost odnotowaty przedsiebiorstwa z sektora
ustug.

Informacje zawarte w tablicy postuzyty do podziatu miast na 4 grupy, a w dalszej czesci opracowania
dokonano bardziej szczegdétowego opisu zmian w badanych miastach.

GRUPA | — obejmuje obszary, na terenie ktérych dominuje zatrudnienie w przemysle i w badanym
okresie znaczenie tego sektora na rynku pracy wzrosto.

GRUPA 1l — obejmuje obszary, na terenie ktdrych dominuje zatrudnienie w przemysle, natomiast
w badanym okresie w najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie sektora ustug.

GRUPA 1ll — obejmuje obszary, na terenie ktédrych dominuje zatrudnienie w sektorze ustug, natomiast
w badanym okresie w najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie przemystu.

GRUPA IV - obejmuje obszary, na terenie ktérych dominuje zatrudnienie w sektorze ustug
i w badanym okresie jego znaczenie na rynku pracy zwiekszyto sie.

Mapa 6. Miasta wedtug grup
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GRUPAI

W miastach nalezgcych do tej grupy najwieksze znaczenie w tworzeniu miejsc pracy maja
przedsiebiorstwa zajmujace sie przetwdrstwem przemystowym. Dodatkowo w ciggu badanych pieciu
lat przedsiebiorstwa tej branzy w najwiekszym stopniu zwiekszyty zatrudnienie. Tak byto w: Mtawie,
Siedlcach i Sokotowie Podlaskim. Warto zauwazy¢, ze ten rodzaj dziatalnosci dominuje na rynku
zatrudnienia rdwniez w pozostatej czesci tych powiatéw (po wytgczeniu miast powiatowych).

Do grupy tej nalezy réwniez Pruszkéw, gdzie w latach 2008-2012 w najwiekszym stopniu wzrosto
znaczenie budownictwa. Warto podkresli¢, ze zarowno na terenie miasta, jak i catego powiatu
wystepuje duza dywersyfikacja branzowa. W Pruszkowie rdzinica miedzy udziatami sekgc;ji
generujgcymi najmniejszg i najwiekszg liczbe miejsc pracy wynosi 18,2 p. proc., dla poréwnania
w Mtawie wartosc¢ ta jest réwna 50,9 p. proc. Natomiast po wytgczeniu miasta ze statystyk powiatu
pruszkowskiego najwiecej miejsc pracy tworzy sekcja handlu i napraw pojazdow. Takie zréznicowanie
branzowe zmniejsza podatnos¢ na wahania koniunkturalne na rynku. Dlatego, mimo ze w wyniku
spowolnienia gospodarczego w Pruszkowie odnotowano redukcje zatrudnienia (w 2008 r.), to juz od
2009 r. liczba pracujacych z roku na rok zwiekszata sie i w 2012 r. byta o 2,6% (w ujeciu
bezwzglednym) wyzsza niz w 2008 r. (przed kryzysem finansowym).

GRUPAII

W grupie tej znalazly sie miasta, na terenie ktérych dominuje zatrudnienie w przemysle, natomiast w badanym
okresie w najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie sektora ustug. Zaklasyfikowano do niej najwiecej miast.

W 7 z 24 miast nalezgcych do tej grupy wzrosto zatrudnienie w handlu i naprawach pojazdéw
samochodowych. Do miast tych nalezg: Biatobrzegi, Ciechandw, Lipsko, Minsk Mazowiecki, Ostroteka,
Ostréw Mazowiecka i Zyrardéw. W przypadku Biatobrzegéw, Ciechanowa, Ostrowi Maz. i Zyrardowa
wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach z sekcji handlu i napraw pojazdéw nastgpit pomimo spadku
ogolnej liczby pracujacych. W miastach tych zmniejszyto sie rowniez zatrudnienie w tworzagcym najwiecej
miejsc pracy przetwdrstwie przemystowym. Natomiast w Lipsku i Ostrotece wzrost zatrudnienia nastgpit
w obydwu sekcjach, jednak wzrost notowany w handlu i naprawach pojazdéw byt bardziej znaczacy.

W przypadku Minska Mazowieckiego wzrost znaczenia handlu i napraw pojazdéw w tworzeniu miejsc
pracy byt wynikiem spadku zatrudnienia w innych sekcjach m.in. w przetwdrstwie przemystowym.
Taka sytuacja mogta by¢ wynikiem spowolnienia gospodarczego, ktéry w przypadku Minska
w najwiekszym stopniu odbit sie wtasnie na przetwodrstwie przemystowym. Po regularnym spadku
zatrudnienia na przestrzeni lat 2008-2010, w kolejnych dwéch latach liczba pracujgcych ponownie
zaczeta wzrastac, jednak nie osiggneta poziomu z 2008 r. Taka sytuacja jest charakterystyczna dla
obszaréw, w ktdrych dominuje jedna gataz przemystu. Nalezy bowiem wspomnieé, ze na pozostatym
obszarze powiatu dominuje przetwodrstwo przemystowe.

W kolejnych trzech miastach nalezgcych do tej grupy: Przasnyszu, Sierpcu i Wyszkowie
w najwiekszym stopniu wzrosto zatrudnienie w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢
zwigzang z transportem i gospodarka magazynowa. Jest ona charakterystyczna zwfaszcza dla
terendéw z dobrg infrastrukturg transportowa, a wszystkie z wymienionych wyzej miast znajdujg sie
w poblizu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych o znaczeniu krajowym. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze
wzrost znaczenia tej branzy byt wynikiem redukcji zatrudnienia w przedsiebiorstwach przemystowych.
Dla gospodarki tych miast transport i gospodarka magazynowa jest dosy¢ liczacg sie branig
w strukturze zatrudnienia, jednak nie dominuje — zatrudniony jest w niej tylko co 10-ty pracujacy.

W nastepnych pieciu miastach powiatowych zaklasyfikowanych do Il grupy: Garwolinie, Grodzisku
Mazowieckim, Nowym Dworze Mazowieckim, Radomiu i Sochaczewie najwiekszy wzrost udziatu
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w strukturze pracujacych dotyczyt administrowania i dziatalnosci wspierajgcej. Sekcja ta obejmuje
wiele rodzajow aktywnosci wspomagajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i zaliczana jest
do sektora ustug nowoczesnych. Przedsiebiorstwa prowadzgce takg dziatalno$¢ na zasadzie
outsourcingu $wiadczg firmom ustugi pomocnicze zwigzane m.in. z administracyjng obstugg biura,
reklamg i marketingiem oraz ustugami HR. Korzystanie z ustug firm zewnetrznych jest
niejednokrotnie znacznie tansze niz realizowanie tych zadan we wtasnym zakresie. Pozwala réwniez
przedsiebiorstwom produkcyjnym skoncentrowaé sie na swojej podstawowe] dziatalnosci. Warto
podkresli¢, ze w Nowym Dworze Mazowieckim pracujagcy w tej sekcji stanowig ponad 15%
w strukturze pracujacych i jest to najwyzszy odsetek notowany wsréd badanych miast.

Z kolei w Gréjcu najwiekszy wzrost udziatu w strukturze zatrudnienia dotyczyt pracujgcych w firmach
prowadzacych dziatalnos$¢ profesjonalng, naukows i techniczng, ktéra rowniez klasyfikowana jest do
ustug nowoczesnych. Dziatanie tych przedsiebiorstw ukierunkowane jest m.in. na ustugi w obszarach
innowacji technologicznych oraz wytwarzaniu nowych lub znaczaco ulepszonych towardéw i ustug.
Wymaga wiec intensywnego wykorzystania technologii informatycznej oraz zatrudniania
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. W Grdjcu wzrost znaczenia tej sekcji byt wynikiem redukcji
zatrudnienia w przetwdrstwie przemystowym. Jednocze$nie nalezy zwrdci¢ uwage na fakt,
ze przetwdrstwo przemystowe wcigz generuje najwiecej miejsc pracy w tym miescie.

W Ozarowie Mazowieckim w strukturze zatrudnienia wzrosto znaczenie informacji i komunikacji.
Przedsiebiorstwa nalezgce do tej branzy dziatajg w skali ponadregionalnej i zajmujg sie m.in.
produkcjg i rozpowszechnianiem informacji, dziatalnosciag ustugowa w zakresie technologii
informatycznych oraz przetwarzaniem danych. Jednak pomimo wzrostu znaczenia tej branzy liderem
na rynku zatrudnienia pozostaje przemyst.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze wzrost zatrudnienia w ustugach nowoczesnych notowany jest
w miastach nalezgcych do Obszaru Metropolitalnego Warszawy (Gréjcu, Grodzisku Maz., Nowym
Dworze Maz., Ozarowie Maz. i Sochaczewie).

W Wegrowie, Zwoleniu i Zurominie najwiekszy wzrost udziatu w strukturze zatrudnienia dotyczyt
pracujgcych w administracji publicznej. Jest to charakterystyczne dla matych miast powiatowych
potozonych na obrzezach wojewddztwa. Miasta te zlokalizowane sg w stabiej rozwinietych, rolniczych
czesciach regionu, odznaczajg sie stosunkowo niewielkim udziatem duzych przedsiebiorstw.
W zwigzku z tym gtéwnym pracodawcy pozostajg w nich przede wszystkim lokalne urzedy.

Podobnie w Gostyninie, gdzie najwiekszy wzrost odnotowano w opiece zdrowotnej. Warto zauwazyé,
ze w Gostyninie branza ta jest na drugiej pozycji pod wzgledem liczby tworzonych miejsc pracy,
jednak wzrost jej znaczenia jest wynikiem redukcji zatrudnienia w przetwérstwie przemystowym.

W dwdch miastach Ptocku i Szydtowcu najwiekszy wzrost znaczenia w tworzeniu miejsc pracy
odnotowano w edukacji. W przypadku Ptocka taka sytuacja jest wynikiem zwiekszenia zatrudnienia
w tej branzy, natomiast w Szydtowcu wzrost udziatu edukacji w strukturze pracujgcych jest wynikiem
duzej redukcji zatrudnienia w przetwoérstwie przemystowym.

Ostatnim miastem w tej grupie jest Wotomin, na terenie ktdérego najwiekszy wzrost udziatu
w strukturze zatrudnienia odnotowaty przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnosé klasyfikowang jako
pozostata dziatalnos¢ ustugowa. Przedsiebiorstwa nalezgce do tej branzy zajmujg sie m.in.
dziatalnoscig organizacji cztonkowskich (zwigzkéw zawodowych i organizacji politycznych), naprawg
komputeréw oraz artykutdw uzytku osobistego i domowego. Pomimo wzrostu, sekcja ta posiada
niewielki udziat w tworzeniu miejsc pracy, a liderem na rynku zatrudnienia pozostaje przetwdrstwo
przemystowe (mimo najwiekszego spadku odnotowanego w badanym okresie).
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W grupie tej znalazty sie dwa miasta, na terenie ktérych dominuje zatrudnienie w sektorze ustug,
natomiast w badanym okresie w najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie przemystu.

W Puttusku najwiecej miejsc pracy generujg przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem i naprawami,
jednak na przestrzeni badanych pieciu lat w najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie sekcji dostawa
wody i gospodarowanie odpadami. Tendencja ta byfa wynikiem niewielkiego wzrostu zatrudnienia
w tej sekcji i dosy¢ duzego spadku zatrudnienia w handlu i naprawach pojazdéw.

W Kozienicach dominujg pracujgcy w opiece zdrowotnej. Jednak od 2009 r. ich liczba regularnie
zmniejsza sie i biorgc pod uwage zmiany w latach 2008-2012 w najwiekszym stopniu wzrosto
znaczenie budownictwa. W 2012 r. zatrudniona byta w tej branzy juz co 9-ta osoba pracujgca
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 oséb.

GRUPA IV

W grupie tej znalazty sie miasta, na terenie ktérych najwiekszym pracodawcy sg firmy z sektora ustug
i w ciggu ostatnich pieciu lat ich znaczenie w tworzeniu miejsc pracy zwiekszyto sie.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na osrodki, w ktérych dominujgca branza umocnita swojg pozycje
notujac najwiekszy wzrost udziatu w strukturze zatrudnienia. W Makowie Mazowieckim firmy
zajmujgce sie handlem i naprawami pojazdéw tworzg najwiecej miejsc pracy i pomimo ogdlnej
redukcji zatrudnienia w latach 2008-2012 zwiekszyly swoj udziat na rynku pracy (o 7,7 p. proc.).
Natomiast w Przysusze, pomimo redukcji zatrudnienia, wzrosto znaczenie administracji publicznej.

Z kolei w Legionowie i tosicach dominujg pracujgcy w edukacji, jednak w ciggu badanych pieciu lat
najwiekszy wzrost udziatu w strukturze zatrudnienia odnotowano w transporcie i gospodarce
magazynowej. W tosicach pracujacy w transporcie stanowig liczng grupe, ktdra zaraz po edukacji
notuje najwiekszg liczbe pracujgcych. Rozwdj tej branzy wigze sie z dogodnym potozeniem przy
gtéwnym szlaku komunikacyjnym o znaczeniu miedzynarodowym. Natomiast w Legionowie sekcja
ta zajmuje niski odsetek w strukturze zatrudnienia.

W Piasecznie i Ptorisku na znaczeniu zyskata sekcja administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca. Wzrost
zatrudnienia w firmach oferujgcych ustugi nowoczesne wigze sie z dogodnym potozeniem blisko stolicy
i w centrum regionu. W Piasecznie sekcja ta jest jedng z bardziej znaczacych branz, w Ptorisku natomiast,
mimo wzrostu, pracujgcy w tej sekcji stanowig niewielki udziat w strukturze zatrudnienia.

W Warszawie najwiecej miejsc pracy tworzy sekcja handlu i napraw pojazddw, a w ciggu badanych
pieciu lat w najwiekszym stopniu wzrdst udziat administracji publicznej. Wigze sie to ze stoteczng
funkcjg, jaka petni Warszawa. Znajdujg sie w niej centralne i naczelne organy administracji
panstwowej, rzagdowej i samorzadowej, a takze organy prowadzgce dziatalnos¢ w sferze ochrony
bezpieczenstwa panstwa oraz porzadku i bezpieczenstwa publicznego. Jednak wzrost udziatu
administracji publicznej jest wynikiem spadku zatrudnienia w pozostatych branzach i tylko
niewielkiego wzrostu liczby pracownikéw tej sekgcji.

W Otwocku najwieksze zatrudnienie generuje opieka zdrowotna, jednak w badanych pieciu latach
najwiekszy wzrost dotyczyt sekcji dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Sekcja ta obejmuje
m.in. dziatalno$¢ prawniczg, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe, badania i analizy
techniczne, reklame, badanie rynku itp. Udziat pracujgcych w tej sekcji wzrést o 1,7 p. proc.
Pod wzgledem tworzenia miejsc pracy sekcja ta jest dosy¢ znaczgca — zajmuje trzecie miejsce, zaraz
po opiece zdrowotnej i edukacji. Zatrudniony jest w niej juz co 9-ty pracujacy.
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WNIOSKI

W badanym okresie liczba pracujgcych w miastach powiatowych wojewddztwa mazowieckiego
zmniejszyta sie o 0,4%. Staba koniunktura gospodarcza wywotana przez swiatowy kryzys ekonomiczny
byta istotnym czynnikiem wptywajgcym na redukcje zatrudnienia. Spadek liczby pracujacych
notowany byt szczegdlnie w latach 2008-2009. Jednak jego skutki nie byty trwate i w kolejnych dwdch
latach 2010-2011 nastgpit wzrost zatrudnienia.

Biorgc pod uwage strukture pracujacych wedtug ptci mozna zauwazyé, ze jest ona zrdznicowana
w poszczegdlnych miastach. Réznica pomiedzy minimalng i maksymalng wartoscig udziatu kobiet
w liczbie pracujgcych wynosi 18,3 p. proc. Szczegdlnie sfeminizowane rynki pracy sg w dwadch
miastach: Otwocku i Legionowie, w ktérych przez caty badany okres odsetek kobiet przekraczat 60%.
Dodatkowo, w latach 2008-2012 wiekszos¢ miast biorgcych udziat w badaniu (21 z 38) odnotowata
wzrost zatrudnienia kobiet.

Zrdznicowana jest rowniez struktura pracujacych ze wzgledu na sektor wtasnosci. Z danych wynika,
ze im mniejsza liczba mieszkancéw, tym wyzszy udziat pracujgcych w sektorze publicznym. Wyrazna
przewaga pracujgcych w tym sektorze charakterystyczna jest dla matych miast powiatowych,
zlokalizowanych w stabiej rozwinietych, rolniczych czesciach regionu. W zwigzku z niewielkim
udziatem na ich terenie duzych przedsiebiorstw prywatnych, gtéwnym pracodawcy pozostajg przede
wszystkim lokalne urzedy, jednostki stuzby zdrowia oraz placéwki oswiatowe. Z kolei w miastach
liczacych powyzej 20 tys. mieszkaricdw udziat pracujgcych w sektorze publicznym nie przekracza 50%.
Nawet w Warszawie, w ktérej znajdujg sie urzedy szczebla centralnego i lokalnego, zaspokajajace
potrzeby nie tylko mieszkancow stolicy i regionu, ale tez catego kraju, pracujacy w sektorze
publicznym stanowig 36,0% pracujacych w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 osdb.

Struktura zatrudnienia w ujeciu sektorowym wskazuje, ze liderami na rynku zatrudnienia miast
powiatowych sg dwie branze: przetwoérstwo przemystowe oraz handel i naprawa pojazdéw
samochodowych. Generujg one tacznie ponad % miejsc pracy w przedsiebiorstwach zatrudniajacych
powyzej 9 osdb. Jednoczesnie biorgc pod uwage zmiany, jakie zaszty w badanym okresie mozna
zauwazy¢, ze spowolnienie gospodarcze w najwiekszym stopniu wptyneto na kondycje wtasnie tych
branz. Warto zauwazy¢, ze gorsza kondycja przetozyta sie w niektérych miastach na redukcje
zatrudnienia. Szczegdlng uwage nalezy zwrdéci¢ na 3 miasta: Przysuche, tosice i Makéw Mazowiecki,
w ktdorych zmniejszyta sie i tak juz niska liczba pracujgcych (wszystkie miasta nalezg do osrodkéw
zatrudniajgcych mniej niz 5 tys. oséb).

Wzrost znaczenia w tworzeniu miejsc pracy, w latach 2008-2012, odnotowaty natomiast
przedsiebiorstwa z sektora ustug, w gtdwnej mierze prowadzace dziatalno$¢ finansowg
i ubezpieczeniowa. Podkresli¢ nalezy, Zze instytucje te s3 wsparciem sektora ustug nowoczesnych.
Ich obecno$é¢ na lokalnym rynku dostarcza podstaw do zwiekszania efektywnosci, wydajnosci
i konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych. Zatem taki wynik jest pozytywnym sygnatem rozwoju
sektora ustug.
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