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Trendy rozwojowe Mazowsza 

 

 

• 2009 – 2015 

• Koordynacja - Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w 
Warszawie  

• Współfinansowanie - Europejski Fundusz Społeczny  

• Cel - stworzenie systemu przewidywania zmian społecznych i 
gospodarczych na Mazowszu 

• Rozpoczęcie – konferencja: Świat – Europa – Polska. Przyszłość 
Mazowsza - maj 2009 roku 
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Tematyka  

• Moduł 1. Diagnoza - analizy sytuacji społeczno-
gospodarczej województwa mazowieckiego 

• Moduł 2. Modele rozwoju – modele, scenariusze, 
prognozy, wzorce  monitorowanie 

• Moduł 3. Instytucjonalizacja 
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hipotezy 

1. Szanse zrównoważonego rozwoju województwa 
mazowieckiego zależą od pokonania „bariery dualności”  

2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna regionu podlega 
przemianom prowadzącym do wykształcenia się nowych i 
unikalnych jakościowo „stref przejściowych”  

3. Wykorzystanie potencjału Warszawy dla stymulacji procesów 
rozwojowych regionu uniemożliwia „luka infrastrukturalna”  

4. Brak uczestnictwa społeczności lokalnych w życiu społecznym i 
gospodarczym Mazowsza jest powodem niewykorzystania 
potencjału rozwojowego regionu 

5. Rozwój Mazowsza, jako regionu, jest niemożliwy bez 
wykorzystania dla tego rozwoju potencjału Warszawy.  
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hipotezy 

 
6. Brak spójności terytorialnej jest powodem polaryzacji rozwoju 
gospodarczego Mazowsza 
7. Brak spójności społecznej jest barierą dla kształtowania się kapitału 
społecznego  
8. Niski potencjał innowacyjny Mazowsza jest głównym powodem słabej 
konkurencyjności Mazowsza jako regionu 
9. Wspieranie rozwoju policentrycznego, regionalnego systemu 
osadniczego jest warunkiem awansu cywilizacyjnego i ekonomicznego 
Mazowsza 
10. Niewłaściwe wykorzystanie walorów i zasobów środowiska 
przyrodniczego Mazowsza jest barierą dla jego zrównoważonego rozwoju 
11. Pokonanie bariery złych relacji regionu z Warszawą jest warunkiem 
zrównoważonego rozwoju Mazowsza 
12. Szanse rozwojowe Mazowsza determinuje jakość krajowych, 
europejskich i światowych powiązań regionu 
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podstawy informacyjne zarządzania rozwojem 

  
• potrzeby - założenia/plany – realizacja 
• rezultaty vs. oczekiwania  
• wyniki - udostępnianie vs. wykorzystanie  

– rola/podejście odbiorcy 
– kontynuacja/instytucjonalizacja  

• instytucje: potencjał i struktura 
– przygotowanie do wykorzystania 
– relacje: „badacze” – odbiorcy 

• mechanizm zarządzania 
– procedury 
– instrumenty  

 

• Czy i komu potrzebny jest THINK TANK? badania aplikacyjne  
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badania aplikacyjne 

• III misja uczelni - kreowanie relacji z otoczeniem: 
 

– upowszechnianie i popularyzacja wyników badań i ich 
wdrażanie, w tym komercjalizacja 

– angażowanie się instytucji akademickich w procesy 
rozwoju społecznego na różnych poziomach – 
ekonomicznym, cywilizacyjnym, moralnym i etycznym  

 
– OECD, KE – HEInnovate – innovations in higher education 

 
• koncepcja uniwersytetu przedsiębiorczego - Burton Clark 

Creating entreprenurial universities: Organizational pathways 
of transformation  

badania – edukacja -innowacje 
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badania aplikacyjne 

 
• wartość dodana: sieć kontaktów, wykorzystanie istniejącego potencjału 

– kontakty formalne i nieformalne  
• rytm funkcjonowania i kultura działania instytucji – kalendarze 

partnerów, cele, interesy 
• informacje a wiedza – aktualność danych a interpretacja zjawisk i 

procesów – planowanie strategiczne a zarządzanie operacyjne 
• „współwłaściciele” projektu - ciągłość / kontynuacja 
• umocowanie projektu 

– „nosiciel projektu”  
– podaż – popyt --- oferta badaczy i potrzeby zarządzających  

• community service - badania statutowe 
• monitoring – konstrukcja mechanizmu 

 
– projekty przekrojowe a tematyczne – projekt systemowy i badania ad hoc 
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